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Resumen

La presente investigacion impulsa la innovacién educativa en centros docentes de primaria
y secundaria mediante la aplicacién de los principios y la metodologifa del «curriculo
bimodal», a la vez que se quiere comprobar su eficacia en la reduccién del fracaso escolar
y en la mejora de la formacién de todos los alumnos. Este trabajo es fruto de un estudio
financiado por la Fundacién Telefénica y realizado durante el bienio 2011-2013. Aporta
datos muy positivos sobre la reduccién del fracaso escolar en los centros donde se ha expe-
rimentado.

Este estudio parte de una muestra de 30 centros en el contexto nacional e internacio-
nal y cuenta con la colaboracién de mds de 150 profesores. El tipo de metodologia utili-
zada ha sido tanto cuantitativa como cualitativa y la recogida de informacién se ha funda-
mentado en diferentes instrumentos: los cuestionarios de valoracién del profesorado y la
informacién de los seminarios de seguimiento. Los principales resultados de esta investi-
gacién revelan que el 94% del profesorado subraya la mejora entre sus alumnos por lo que
se refiere a la comprensién y a la memorizacién del vocabulario de la asignatura y en un
87% en las actividades précticas. Todo ello ha tenido un impacto directo en la mejora del
rendimiento académico de la mayor parte de los estudiantes. Esta investigacién concluye
con planteamientos ttiles para investigaciones futuras.

Palabras clave: curriculo bimodal; fracaso escolar; TIC; cambio curricular; innovacién
educativa; formacién del profesorado.

Resum. El curriculum bimodal com a marc metodologic i per a l'avaluacid: Principis basics
i millores obtingudes en aprenentatges i rendiment dels estudiants

La present investigacié impulsa la innovacié educativa en centres docents de primaria
i secundaria mitjangant 'aplicacié dels principis i la metodologia del «curriculum bimo-
dal», a la vegada que se’n vol comprovar I'eficacia en la reduccid del fracas escolar i en la
millora de la formacié de tots els alumnes. Aquest treball és fruit d’un estudi financat per
la Fundacié Telefonica i dut a terme durant el bienni 2011-2013. Aporta dades molt
positives sobre la reducci6 del fracas escolar en els centres on s’ha experimentat.
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Aquest estudi parteix d’una mostra de 30 centres en el context nacional i internacional
i amb la col-laboracié de més de 150 professors. El tipus de metodologia ha estat tant
quantitativa com qualitativa i ha fonamentat la recollida de dades en diferents instruments:
els qiiestionaris de valoracié del professorat i la informacié dels seminaris de seguiment.
Els resultats principals d’aquesta investigacid revelen que el 94% del professorat subratlla
la millora entre els seus alumnes pel que fa a la comprensié i el vocabulari de I'assignatura
ien un 87% en les activitats practiques. Tot aixo ha tingut un impacte directe en la millo-
ra del rendiment academic de la majoria dels estudiants. Aquesta investigacié conclou amb
plantejaments tils per a recerques futures.

Paraules clau: curriculum bimodal; fracis escolar; TIC; canvi curricular; innovacié educati-
va; formacié del professorat.

Abstract. The bimodal curriculum as a methodological framework for students’ assessment:
Basic principles and improvements on learning and students’ academic achievements

This research focuses on the educational innovation in primary and secondary schools by
applying the principles and methodology of the «bimodal curriculum» at the same time
wants to check out the efficiency on reducing school failure and the improvement for all
of the students’ achievement. This study was funded by Fundacién Telefénica during two
years 2011-2013, raising positive results for reducing school failure among the pilot
schools.

This study has a sample of 30 schools both national and international context and
with the collaboration of more than 150 teachers. The kind of methodology used is
qualitative and qualitative grounding its data through different instruments: the use teach-
er assessment questionnaires and the gathering of information in the follow-up seminars.
The main results of this research are that 94% of the teachers acknowledge the improve-
ment of their students as far it concerns comprehension and root knowledge of the vocab-
ulary and with 87% improvement for the practical activities. Overall, the research has had
a direct impact on improving the academic performance of the majority of students. This
research concludes with some ideas for future studies.

Keywords: bimodal curriculum; school failure; ICT; curricular change; educational inno-
vation; teachers’ training.
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3. Disefio de la investigacién

1. Introduccién

En el afio 2000, Manuel Castells nos presentd, de manera profusa y en tres
volimenes, los cambios a los que se iba a dirigir nuestra sociedad, lo cual
conformaba un nuevo paradigma en torno a las tecnologfas de la informacién
(Castells, 2000: 60). Dichos cambios, irremediablemente, empezarian a expe-
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rimentarse en todos los sustratos de la poblacién, asi como las posibles afecta-
ciones que podian tener en nuestras formas de aprender (Sparrow et al., 2011),
con lo cual se demuestra que, cada vez mds, las personas renunciamos a recor-
dar la informacién a la que sabemos que podemos acceder fdcilmente en Inter-
net y nos preocupamos de recordar dénde podremos encontrarla. De esta
manera, cambiamos la forma de aprender: podemos retener la informacién
directamente en nuestro cerebro o bien saber dénde localizarla, es decir, nos
es mds util conocer los procedimientos (Area, 2008). Asi, tendemos a almace-
nar menos informacién en nuestra memoria cerebral y a utilizar mds la memo-
ria externa o disco duro externo (Reig, 2012), ya que, para nosotros, no sélo
significa un incremento sustantivo importante, sino también una actualizacién
permanente.

Sin lugar a dudas, a medida que el conocimiento crece y evoluciona, tam-
bién aumenta nuestra habilidad para aprender. Lo que necesitamos mafiana
es mds importante que lo que sabemos hoy, es decir, el acceso a lo que se
necesita es mds importante que lo que ya se sabe. Asf, la habilidad de ver
conexiones entre 4reas, ideas y conceptos resulta clave (Siemens, 2004).
En este contexto, hay que considerar que esta bisqueda de informacién en
Internet siempre consume tiempo. Por ello, pese a esta permanente disponi-
bilidad de los contenidos en red, para facilitarnos el acceso a las informaciones,
una buena opcién es ir construyendo un entorno, preferiblemente en Internet
(web, blog, wiki, etc.), donde vayamos colocando, de manera ordenada, todos
estos recursos a medida que los vayamos encontrando. Asi, cuando los nece-
sitemos, podremos disponer de ellos rdpidamente. A este espacio, lo llamamos
«memoria auxiliar o aumentada» (Marques, 2012a, 2012b, 2013a, 2013b)
y tiene mucha relacién con lo que otros autores citan como «entornos perso-
nales de aprendizaje» (EPA o PLE; Adell y Castafieda, 2010) y es uno de los
elementos clave del curriculo bimodal, sobre todo en la utilizacién de activi-
dades prdcticas, como veremos mds adelante.

A pesar de ello, debemos revisar la funcién meramente transmisora
de nuestra cultura. Es necesario que evolucionemos para introducir cambios
en nuestro curriculo, a fin de facilitar el desarrollo de nuevas competencias
si queremos huir de dependencias, informaciones incorrectas, pensamiento
superficial (Carr, 2010; Marques, 2011) y del temible fracaso escolar. El pro-
pio Scheleicher (2011) enfatiza que el éxito educativo reside en cémo aplicar
y extrapolar lo que sabemos a situaciones inéditas, explotando el potencial
de las nuevas tecnologias. Efectivamente, el paso hacia delante se estd empe-
zando a gestar con el planteamiento, en un futuro esperemos que no muy
lejano, del hecho que algunas de estas pruebas se puedan realizar con la ayuda
de dicha memoria auxiliar, es decir, el ordenador (Gutiérrez, 2012).

En nuestras aulas, nos encontramos con alumnos que suspenden «exdme-
nes de problemas» simplemente porque no se acuerdan de las f6rmulas. Con
la aplicacién del curriculo bimodal, podemos afirmar que esta situacién sufre
cambios que nos llevan a ser optimistas, tal y como se podrd ver mds adelante
en la investigacién que se presenta. Solo suspenderdn si, contando con la ayuda
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de sus apuntes o de Internet, no saben resolver los problemas en el tiempo
disponible (Marques, 2011). Resulta especialmente sorprendente que buena
parte del 30% de alumnos que fracasan en sus estudios de secundaria obliga-
toria lo hagan por suspender exdmenes memoristicos, sin haber podido demos-
trar que, mds alld de esta limitacién, tienen capacidades para desarrollar las
competencias necesarias para su integracién social.

Como se ha comentado anteriormente, la educacién, ademds de asegurar
la transmisién cultural, debe facilitar a cada persona el mdximo desarrollo
integral de sus facultades y, para ello, hoy como ayer, habrd que realizar
muchas actividades simultdneas o diferenciadas de las tareas memoristicas
y de las tareas pricticas con apoyo documental. Resulta fundamental fomentar
también la reflexién y el didlogo sobre la ética y los valores, ayudar a cada
estudiante a descubrirse y a conocer sus talentos (Robinson, 2009) e inteligen-
cias multiples (Gardner, 2003), encauzar su emotividad y autoestima, as{ como
cultivar su fuerza de voluntad y autoconfianza. En este contexto, todo debe
integrarse en un curriculo que considere lo que Prensky (2011) llama las
«metahabilidades» que nuestros nativos digitales pueden desarrollar. Estas
metahabilidades son cinco:

1. Descubrir lo que hay que hacer comportindose éticamente, pensando
de forma critica, definiendo metas.

2. Conseguir que se haga con la planificacién, resolviendo problemas,
mediante la autoevaluacién.

3. Realizarlo con otros asumiendo liderazgo, comunicando, interactuando
con los demds.

4. Actuar de forma creativa mediante la adaptacidn, la investigacién y
el disefio.

5. Mejorar continuamente, reflexionar, ser proactivo y asumir riesgos.

Todas y cada una de estas metahabilidades estdn presentes en el trabajo
y en la concrecién del curriculo bimodal, tal y como se podrd observar con
la presencia de los cinco principios en el apartado siguiente.

2. ;En qué consiste el curriculo bimodal? Principios bdsicos

Después de esta introduccién, pasaremos a explicitar los principios bésicos del
curriculo bimodal avanzando que da mucha importancia a la puesta en comtn
en el aula del trabajo que realizan los alumnos, para mejorarlo entre todos
y estimular las capacidades expresivas y argumentativas. Por ello, resulta
imprescindible disponer de herramientas tecnoldgicas, como es el caso de
la pizarra digital. Este tipo de curriculo se puede iniciar a partir del ciclo medio
de la ensefianza primaria, una vez superados los aprendizajes bdsicos de
la lectura, la escritura y el cdlculo. Aunque la fortaleza del curriculo bimodal
reside en considerar que casi todas las actividades de aprendizaje que realizardin
nuestros alumnos se pueden clasificar en dos tipos —précticas y memorizacién
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de vocabulario—, para poder obtener resultados éptimos, se deben seguir
cinco principios que, a continuacidn, se amplian (Marques, 2012a, 2012b,
2013a, 2013b).

2.1. Realizacion de las actividades prdcticas con el apoyo de apuntes
y otras fuentes de informacion

Consideramos actividades prdcticas todas las que suponen la realizacién de
una tarea de aplicacién de conocimiento o de creacién, como, por ejemplo:
resolver problemas, analizar frases o procesos, evaluar situaciones o materiales,
planificar y desarrollar proyectos, realizar sintesis y crear. El enfoque del curri-
culo bimodal prescribe que los alumnos siempre podrdn realizar estas activi-
dades prdcticas con apoyo de su «<memoria auxiliar», es decir, consultando sus
apuntes, libros e Interrnet. El profesor decidird en cada caso qué fuentes de
informacién se pueden utilizar. El objetivo es que los estudiantes se acostum-
bren a trabajar contando con estos apoyos (apuntes, libros, Internet y otras
herramientas TIC), que estardn a su disposicién cuando sean adultos. Eso s,
las tareas tendrdn asignado un tiempo determinado y habrd que respetarlo, de
manera que los alumnos que no dispongan en su memoria de un vocabulario
adecuado y no disfruten de una cierta experiencia en tareas similares, dificil-
mente podrdn cumplir con el trabajo asignado. Dentro de las actividades
précticas, hay algunas de desarrollo psicomotriz, otras de agilidad mental o
desarrollo de funciones cognitivas, en las que la consulta de estas fuentes exter-
nas no aportard mucho o sencillamente serd inviable por la necesidad de dar
una respuesta inmediata. Cada alumno deberd realizarlas contando solamente
con los recursos disponibles en su memoria; algunas veces se llevardn a cabo
individualmente, para fortalecer la autonomia y la autoconfianza de los estu-
diantes, y otras serdn grupales, para promover la ayuda mutua y el trabajo
colaborativo. En cualquier caso, al realizar estas actividades, los alumnos no
memorizardn datos (los tienen en Internet), pero si experimentardn nuevas
vivencias que dejardn huella en su memoria y les ayudard en la realizacién de
futuras tareas similares. En este contexto, para cada asignatura en concreto,
el profesor decidird, a principio de curso, las actividades prdcticas que consi-
dere imprescindible que sus alumnos sepan realizar, para ello, elaborard una
lista a tal efecto. Opcionalmente, también preparard una segunda lista de
actividades prdcticas avanzadas. Con todo este planteamiento, lo que conse-
guimos es liberar a los estudiantes de la presién de memorizar tantos conteni-
dos, puesto que, con el curriculo bimodal, muchos de los ejercicios y exdmenes
(las actividades prdcticas) los podrdn hacer con apoyo de su «memoria auxi-
liar», con lo cual lograremos que algunos alumnos con dificultades para memo-
rizar no se desmotiven ante su incapacidad para recordar y, con la ayuda
de sus apuntes y otras fuentes, perseveren ante los ejercicios y los exdmenes.
Gracias a la expectativa de un posible éxito («consultando las fuentes de infor-
macién, puedo hacerlo»), lograremos que algunos decidan trabajar mis, y ello
conllevard mayor aprendizaje.
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2.2. Adquisicion (memorizacion reconstructiva) del vocabulario esencial.
Glosarios de las asignaturas

Se realizardn multiples actividades centradas en la adquisicién de vocabulario
y de datos (conceptos, hechos, personas, tablas de multiplicar, ortograffa) que,
atin en nuestra era de Internet, siguen siendo imprescindibles para pensar, para
entender lo que leemos o nos dicen, para comunicarnos y para buscar en la red.

En este contexto, para cada asignatura, el profesor decidird, a principios de
curso, los 50 0 100 conceptos, procesos, hechos y personajes que considera
imprescindible que sus alumnos memoricen e integren en sus esquemas men-
tales (conozcan, comprendan, utilicen, sepan explicar) a final de curso, es
decir, serd la lista de vocabulario y de datos imprescindibles. Opcionalmente,
preparard una segunda lista con las palabras y los datos que el docente consi-
dere que, ain siendo prescindibles, resultaria deseable que los alumnos cono-
cieran. Ellos recibirdn, a principio de curso, estas listas que les informardn,
de manera concisa, sobre los conocimientos que esperamos que adquieran.
En cada sesidn de clase, se tratard sistemdticamente una parte de esta lista, a
saber, se realizardn multiples y diversas actividades de aprendizaje (individua-
les, grupales y colaborativas) que estardn orientadas a la memorizacién de sus
contenidos: ejercicios con el glosario, centros de interés, trabajo por proyectos,
etc. Tal vez seguiremos haciendo muchos de los ejercicios que «tradicional-
mente» se han realizado en los centros, pero, ademds, se podrdn utilizar todo
tipo de metodologfas (tradicionales o innovadoras, con o sin TIC), teniendo
en cuenta que el objetivo es que el alumnado comprenda, memorice, integre
esta informacién en sus mapas mentales y luego la reconozca (en los textos
y discursos), la utilice (al pensar, al hablar, al realizar otras actividades, etc.)
y sea capaz de explicarla (memorizacién reconstructiva).

2.3. Evaluacion continua y exdmenes control

Se aplicardn multiples técnicas para la evaluacién continua de los trabajos
de los estudiantes: autoevaluacién, correccién entre ellos, presentacién y
correccién publica (en pizarra digital) y portafolio. Ademds, periédicamente,
se hardn exdmenes que serdn de dos tipos:

a) Memoristicos, que pretenden comprobar la adquisicién de las «informa-
ciones imprescindibles» por parte de los estudiantes y en los cuales no se
pueden utilizar apoyos documentales de ningun tipo.

b) Prdcticos, en el transcurso de los cuales los alumnos podrdn consultar (como
también lo habrdn hecho habitualmente en las clases) sus apuntes y tam-
bién libros e Internet, si estén disponibles. Como propuesta de partida, que
cada profesor ajustard segin la asignatura, el curso y las circunstancias, en
la etapa de ensefianza obligatoria sugerimos que los exdmenes memoristi-
cos (vocabulario y datos) supongan entre un 33% y un 50% de la nota de
la asignatura.
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2.4. Trabajo por proyectos (los alumnos como actores capaces
de realizar varios roles)

Durante el curso, los estudiantes realizardin muchas actividades significativas
relacionadas con su realidad préxima y podrdn adoptar hasta doce roles dis-
tintos, entre los cuales cabe destacar los siguientes (Marques, 2013a):

1. Buscadores de informacién y recursos: en libros, Internet (citando las fuen-
tes).
2. Enciclopedistas, es decir, los alumnos elaboran sus propios glosarios ilus-
trados de vocabulario.
3. Especialistas y blogueros en un tema de la asignatura.
4. Investigadores que experimentan, inventan, crean, etc.
5.Profesores que preparan un tema, lo explican en clase y a los padres.
6. Tutores de sus mismos compaieros con dificultades, que corrigen los tra-
bajos de los demis.
7. Periodistas que realizan entrevistas y reportajes para los periédicos escola-
res, la radio o la television.
8. Criticos de obras de arte, textos literarios y videos documentales.
9.Realizacién de exposiciones con fotografias, mapas conceptuales, lineas
de tiempo o pdsters.
10. Creadores de recursos, cuentos, trabajos artisticos, materiales diddcticos.
11. Estudiantes de casos y disenadores que desarrollan y evaltian posibles pro-
yectos.
12. Gestores del aprendizaje como servicio (en la misma aula y en el entorno
social).

2.5. Mdxima importancia a la tutoria

Con la tutorfa, se persigue el mdximo desarrollo personal y social de los estu-
diantes, considerando sus talentos y emociones, as{ como la deteccién precoz
de las posibles dificultades que puedan llegar a tener. La accién tutorial debe
basarse en el siguiente decdlogo (Marques, 2011):

1. Deteccién precoz de dificultades del alumno.

2. Explicacién a las familias del nuevo enfoque curricular.

3.Ayuda al estudiante a descubrirse y a conocer sus talentos.

4. Encauzamiento de su emotividad.

5.Orientacién en la construccién de su autoestima, su autoconfianza y
su optimismo.

6. Cultivo de buenas actitudes, fuerza de voluntad, asertividad.

7.Fomento de la reflexién critica y la actividad creativa.

8.Promocién del didlogo sobre la ética y los valores.

9. Desarrollo de su sociabilidad y solidaridad.

10. Dar ejemplo, puesto que se aprende viendo lo que hacen las personas

de referencia.
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3. Disefio de la investigacién
3.1. Objetivos

Esta investigacién! se planted priorizar tres objetivos. Son los siguientes (Mar-

ques, 2013b):

1. Mejorar los aprendizajes de los estudiantes, su autonomia en el estudio
y su autoestima, organizando un curriculo rico en actividades aplicativas,
creativas y criticas (no solo memoristicas), con el apoyo de las TIC (cuando
sea posible) y de una accién tutorial personalizada.

2. Identificar las «informaciones» que, atin hoy, resulta imprescindible que los
estudiantes sepan de memoria (tablas de multiplicar, vocabulario bésico y
especifico de cada asignatura, etc.) y asegurar su memorizacién comprensiva
mediante la realizacién sistemadtica de las actividades adecuadas en cada caso.

3. Mejorar la formacién de todos los alumnos mediante la realizacién
de actividades pricticas con apoyo documental (apuntes, libros e Internet),
que exijan la aplicacién de los conocimientos y de las competencias bdsicas
adquiridas por los estudiantes.

3.2. Muestra de centros participantes y organizacion de la experimentacion

Como ya hemos indicado anteriormente, la investigacién se desarroll4 en 30
entornos educativos (26 de ellos en el dmbito nacional y 4 en el internacional),
ubicados en centros que cuentan con unas infraestructuras tecnoldgicas ade-
cuadas y cierta experiencia en innovacién pedagoglca2 Ademis, el profesora-
do y la direccién de estos centros manifestaron su interés por participar en el
estudio, a sabiendas de que ello comportaria algunos elementos nuevos, pero
con la minima intrusién en su quehacer cotidiano, lo cual garantizd, en parte,
el éxito de esta investigacién (recordemos que las sesiones de formacién
se realizaban en el propio centro docente).

La tipologia de los centros seleccionados es variada: publicos, concertados
y privados repartidos por Espana (Madrid, Salamanca, Soria, Oviedo,
La Rioja, Zaragoza, Valencia, Alicante, Murcia, Barcelona, Tarragona) y Lati-
noamérica (Argentina, México y Perti). El estudio abarca alumnos de primaria,
ESO, bachillerato y ensefianza de adultos, aunque la mayoria de ellos tienen
edades comprendidas entre los 8 y los 16 afios.

De los 26 centros de dmbito nacional (la mitad de ellos son centros publi-
cos), podemos afirmar que se mantuvo un equilibrio en los que participaban

Web de la investigacién: http://peremarques/telefonica/

A partir de una convocatoria en la red de profesores DIM (http://dimglobal.ning.com/),
los centros interesados en participar enviaron los siguientes datos: 1) nombre del centro
docente, direccién postal y direccién en el ciberespacio; 2) director (nombre + correo elec-
trénico); 3) persona de contacto (nombre + correo electrénico); 4) nimero de profesores
que participarfan en la investigacién (curso y asignatura), y 5) breve escrito explicando los
motivos para participar en esta investigacion y lo que esperan de ella.

N —
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desde las etapas de infantil y primaria (11) con la de ESO (10); en cambio, la
participacién de los centros en las etapas comprendidas entre primaria y ESO
estaba en minorfa. De entre los 4 centros de dmbito internacional, la partici-
pacién que mds predominé fue la de la etapa de primaria (3) y un centro de
la etapa de primaria y ESO.

De todo ello, cabe destacar, como dato relevante de esta investigacion,
el hecho de poder hacer un seguimiento del alumnado participante a lo largo
de la duracién de la investigacién; por ello, se aconsejé priorizar el seguimien-
to a lo largo de dos afos y hacerlo coincidir con los tutores de los centros
participantes, para poder, asi, valorar el impacto de los resultados sostenido a
lo largo del tiempo, lo cual aporta mayor significacién al estudio, indepen-
dientemente de la etapa en la cual el centro optaba por participar. El cardcter
longitudinal era lo que se priorizé en la seleccién de las instituciones educati-
vas. Como se planteard en el apartado de resultados, no hubo diferencias
significativas entre las etapas de primaria y secundaria, lo cual hacfa necesario
que se presentaran los resultados de manera global. Ademds, como se acaba
de comentar, no hubo disparidad significativa entre el nimero de centros de
primaria y el de secundaria.

Después de hablar de los centros participantes, explicaremos la estructu-
racién necesaria para proceder a la realizacién del seguimiento, tanto por parte
de las instituciones educativas como de los coordinadores de la investigacién.
La estructuracién se planteé mediante tres ejes principales:

1. De cada centro, se requirié la participacién (de un minimo) de 5 profesores
(Aguaded y Tirado, 2008)3, los cuales acudieron a cuatro seminarios de
formacién en su propio centro distribuidos a lo largo de los dos anos que
durd el estudio. Estos seminarios fueron impartidos por el coordinador
asesor DIM*. En el caso de los centros internacionales, la formacién se
realizé mediante videoconferencia. Dichos profesores siguieron un pro-
ceso continuado de investigacién en sus aulas, donde experimentaron los
principios del curriculo bimodal que consideraron mds adecuados en cada
momento, para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje en las dreas
y/o materias escogidas en cada curso.

2. En estos seminarios, de unas dos horas de duracidn, el profesorado reci-
bié una formacién especifica para la aplicacién del curriculo bimodal
y obtuvo una orientacién a lo largo de todo el proceso de investigacién. Los
seminarios también servian para hacer un seguimiento de las actividades
que se realizaban en las diferentes materias escogidas por el profesora-
do participante, en funcién de la disponibilidad que se tenfa, atendiendo

3. Estos profesores deben disponer en sus aulas de pizarra digital y de algtin ordenador de
apoyo. Si trabajan en aulas 1x1, mucho mejor.

4. Los coordinadores asesores DIM que han participado en esta investigacién son: Pere Mar-
qués (director), Isabel Alvarez, Laia Benito, José Antonio Blesa, Marfa Domingo, Fernanda
del Real, Ramon Palau, Carla Quesada, Julio Real, Roger Rey, Manuel Salmerén, Noem{
Santiveri, Josep M. Silva y Paloma Valdivia.
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a elementos de permanencia en el centro, rotaciones entre los diferentes
cursos, etc.

3. Finalmente, cada institucién educativa tenfa asignado un coordinador
asesor DIM (un especialista del grupo DIM-UAB), que se encargaba
de i 1mpart1r los seminarios, atender las consultas en linea y gestionar la
investigacién (realizacién de informes y recogida de cuestionarios) en el
centro. Ademds, uno de los docentes de cada centro, generalmente uno
que contaba con amplia experiencia en innovacién diddctica y en el uso
pedagdgico de las TIC, actué como profesor de apoyo para ofrecer ayuda
y alguna formacién complementaria a sus compafieros durante el curso.
Este profesor fue el interlocutor entre el centro y el coordinador asesor

DIM de la investigacién.

3.3. Instrumentos para la recogida de la informacion

Para la gestién de la investigacién, la formacién de los docentes, la recogida
de las valoraciones de los profesores y otros datos significativos, se utilizaron
los siguientes instrumentos:

Cuestionarios de valoracidn del profesorado

En dichos cuestionarios, se recogen, de forma sistemdtica y al final de cada curso,
las valoraciones de los profesores sobre las actividades que habian realizado, los
aprendizajes de sus estudiantes y el impacto de todo ello en el rendimiento
académico y en la reduccién del fracaso escolar. Estos dos informes finales se
concretaron gracias al trabajo llevado a cabo desde la cumplimentacién de dos
cuestionarios que se pasaron a todo el profesorado implicado. En total, fueron
152 cuestionarios obtenidos en el primer afio y 158 en el segundo. Su validacién
se produjo a partir de la revisién de los coordinadores y del trabajo realizado en
otra investigacién DIM-UAB (Marques, 2011), titulada Nuevas técnicas contra
el fracaso escolar, donde varios expertos revisaron los distintos {tems.

a) En el primer cuestionario (7 = 152), relativo al primer afio de la investiga-
cidn, se plantearon cinco bloques estructurados de la siguiente forma:

Actividades memoristicas, con 16 {tems.

Actividades précticas, con 14 {tems.

Otras actividades y examen memoristico o prictico, con entrada cua-
litativa.

Ventajas e inconvenientes al aplicar el curriculo bimodal, con 11 ftems.
Aprendizajes y rendimiento académico, con 12 items.

bR S

Del bloque 1 al 2, se utilizé la escala «Excelente», «Bien» y «Mal». El blo-
que 3 se caracterizd por ser de respuesta abierta, es decir, las cuestiones se
plantearon para obtener datos cualitativos. Del bloque 4 al 5, la escala que
se utilizé fue: «Mucho», «Si» y «No».
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b) En el segundo cuestionario (7 = 158), correspondiente a la finalizacién
del dltimo afo de investigacidn, los bloques se estructuraron siguiendo la
dindmica del primer cuestionario, pero incidiendo en la profundizacién,
asi, la estructura seguida en los bloques fue la misma, pero aumentando
el nimero de items de cada bloque. La baremacién de las escalas entre los
dos cuestionarios fueron las mismas, con la dnica salvedad que, en este
segundo cuestionario, se introdujo una escala de porcentajes en el subblo-
que sobre la mejora de las notas de los alumnos.

Actas de los seminarios

Las actas eran redactadas por los coordinadores de cada centro al finalizar
las sesiones de formacién y proporcionaban informacién sobre el desarrollo y
los comentarios de los profesores en los cuatro seminarios. El tipo de datos
obtenidos eran cualitativos y servian para complementar los aspectos cuanti-
tativos de los cuestionarios. Algunas de las informaciones obtenidas en las actas
ayudaron a comprender los cambios de plantillas en los centros docentes (y su
posible afectacion en la investigacién), las modificaciones en las temdticas
seleccionadas durante el primer afio, etc.

3.4. Plan de trabajo

El plan de trabajo se dividi6 en dos afos, correspondientes a dos cursos aca-
démicos’, y se establecieron cinco fases destacables:

Primera fase

Coincidiendo con el inicio de la investigacién, en el mes de septiembre del
afio 2011, se present la convocatoria que se realizé mediante diferentes redes
(DIM, Educared y otras), donde los diferentes centros docentes se pronuncia-
ron a favor de su participacién en la investigacién. Esta participacién impli-
caba cumplir con diferentes compromisos, entre los cuales podemos claramen-
te destacar el hecho de poder contribuir a su desarrollo a lo largo de dos afios
de manera continuada. Ello implicaba un nimero minimo de profesorado, la
intervencién en las sesiones de formacién, la cumplimentacién de los cuestio-
narios referentes a la participacién del profesorado, etc. Durante esta primera
fase, se recopilaron los datos bdsicos de los centros y se fueron asignando
coordinadores asesores DIM para cada uno de ellos. Cada profesor necesitaba
facilitar la informacién correspondiente al curso y a la materia en los cuales
centrarfa su trabajo a nivel de curriculo bimodal y mantener, dentro de lo
posible, una continuacién a lo largo de estos afios. Esta fase se dio por con-
cluida en el mes de noviembre, con un listado oficial de los 30 centros parti-
cipantes.

5. Debido al desfase en lo que respecta al inicio del curso escolar entre los centros espafioles
y los de Latinoamérica, en éstos, algunos seminarios se realizaron algunas semanas mds
tarde.
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Segunda fase

Esta fase tuvo lugar en el mes de enero de 2012, que fue cuando se realizé
el primer seminario de formacién por parte de los coordinadores asesores DIM,
que se desplazaron a los centros respectivos, donde se presentd la investigacién,
los principios del curriculo bimodal y toda una coleccién de posibles activida-
des para desarrollar con los estudiantes, as{ como orientaciones para la realiza-
cién de los exdmenes. Ademds, se incluyeron elementos para la preparacién
de las listas de vocabulario y las actividades précticas, se guié a los estudiantes
en la construccién de su memoria «auxiliar» en el desarrollo de actividades de
enseflanza y aprendizaje (memoristicas y prdcticas) y se gestionaron los exdme-
nes (de vocabulario y précticos), para concluir con la tutoria. En los meses
sucesivos, el objetivo fue realizar una introduccién gradual a este nuevo enfoque
curricular, con lo cual se dio margen para que el profesorado pudiese experi-
mentar el curriculo bimodal en algunos temas de la asignatura escogida.

Tras este primer seminario, durante un cuatrimestre, los profesores fueron
aplicando los principios y las metodologias del curriculo bimodal en sus clases
y realizaron exdmenes de acuerdo con las orientaciones recibidas. A lo largo
de este tiempo, entre seminarios, los profesores que quisieron realizar alguna
consulta, ademds de contar en su centro con el profesor de apoyo, pudieron
contactar, mediante correo electrénico y también a través de la red social DIM
(http:/ldimglobal.ning.com/), con los coordinadores asesores DIM. También
dispusieron del portal de la investigacién (hezp://peremarques. net/telefonical),
donde pudieron encontrar documentacién e informacién detallada sobre el
proyecto.

Tercera fase

Esta fase se desarroll$ en los meses de mayo y junio de 2012, y concluyé con
el segundo seminario de formacidn. Tras este primer periodo de experimenta-
cién en las aulas, los profesores explicaron lo que habfan hecho en clase, con
qué problemas se habian encontrado y qué actividades se habian desarrollado
sin problemas, ademds, recibieron mds formacién por parte de los coordinado-
res del seminario, con vistas a seguir experimentando, a lo largo del préximo
curso, las metodologl’as del curriculo bimodal con sus estudiantes. Se propuso
empezar a pensar mds alld de simples temas para llegar a poder experimentar la
mvestlgacmn a nivel de a31gnatura para el siguiente curso, con lo cual se dispo-
nfa de una unidad de andlisis mds estable entre los docentes y sus alumnos
respectivos. Los coordinadores hicieron un énfasis especial en el concepto de
«memoria auxiliar» y en su uso para el siguiente curso, asi como en las posibi-
lidades de mejorar la tutorfa con sus alumnos para ayudarlos a elaborar la
creacién de sus propias notas. De igual forma, se quiso incidir, de manera
especial, en el trabajo de elaborar listas completas de vocabulario (glosarios) de
la asignatura para los estudiantes. Al final de este seminario, los profesores
entregaron a los coordinadores un primer cuestionario de valoracién, donde se
recogieron sistemdticamente sus aportaciones, con el fin de elaborar un primer
informe con el conocimiento generado por todos los profesores a partir de la
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aplicacién de estas metodologfas en el aula. Se recogieron y se analizaron un
total de 152 cuestionarios, con cuyos datos se elaboré un primer informe.

Cuarta fase

Se inicié coincidiendo con el segundo afio de investigacién. Tuvo lugar entre
los meses de septiembre y octubre del afio 2012. En esta fase, se realizé
el tercer seminario formativo de seguimiento, donde el profesorado tenfa que
aplicar, ya de manera sistemdtica, los principios del curriculo bimodal con sus
alumnos. La sesién de formacién se empezé recordando los principios y las
metodologfas bésicas del curriculo bimodal, comentando los resultados obte-
nidos en el curso anterior e incidiendo especialmente en la importancia de
la tutoria y del hecho que los alumnos adquirieran habilidad en la construccién
de «sus» apuntes mediante la elaboracién de una lista con las palabras de la
asignatura que ellos debfan memorizar (vocabulario indispensable) y la lista
de las tareas que debian saber hacer (y que siempre podrian hacer con la ayuda
de sus apuntes o de Internet). Igual que en las fases anteriores, el profesorado
podia disponer de los recursos desarrollados para tal efecto en los diversos
materiales elaborados. Durante esta fase, se hizo especial hincapié en la nece-
sidad de conseguir que cada alumno fuera elaborando la memoria auxiliar poco
a poco. Se podia empezar de la manera mds simple, mediante la utilizacién de
una libreta de apuntes, y acabar de la forma mds avanzada, por ejemplo:
mediante una wiki en Internet. Lo mds importante de esta memoria auxiliar
era que el profesor dejara que sus alumnos pudiesen consultarla, tanto para la
realizacién de las actividades pricticas como para los exdmenes pricticos. De
igual modo, se quiso puntualizar la importancia del uso de la tutorfa y la
consideracién de la inteligencia emocional, especialmente con los estudiantes
que tenfan dificultades para estudiar y para aprender. Se trataba de conocer
muy bien a los alumnos y de encontrar la forma de conseguir que cada uno
tuviera motivos para trabajar y realizar las actividades propuestas.

Quinta fase

Esta fue la dltima fase y se concentré en los meses de abril y mayo del segun-
do afo, con la conclusién en forma de cuarto seminario de formacién. El
profesorado cumplimentd el segundo cuestionario, donde se recogfan sus ano-
taciones. En ellas, se comentaban las actividades realizadas, las ventajas y los
inconvenientes que apreciaron, el impacto de las mismas en los aprendizajes
y el rendimiento académico de los estudiantes a lo largo de aquel dltimo curso
académico. Ya en este tltimo seminario se empezaron a vislumbrar los resul-
tados positivos de haber trabajado con los principios y las metodologias del
curriculo bimodal, lo cual provocé que, en este seminario, el profesorado
tomara un papel mds activo. Incluso sirvié de comparacién con el curso ante-
rior. Al final del seminario, entregaron los cuestionarios a los coordinadores,
que recogieron un nimero superior al aflo anterior: 158. Con esta tltima
entrega, se pudo elaborar el segundo informe del proyecto y se establecieron
asf ciertos paralelismos con el informe correspondiente al primer afio.
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4. Resultados y discusién

A continuacién, vamos a presentar los resultados obtenidos a lo largo de los
dos anos de investigacién en la aplicacién del curriculo bimodal en los 30
centros participantes. La clasificacién de los resultados sigue tres ejes primor-
diales, que, por otro lado, se vertebran en la metodologfa desarrollada (Mar-

ques, 2013b):

1. Las actividades prdcticas realizadas.
2. Las actividades memoristicas.
3. Elimpacto en los aprendizajes de los estudiantes.

4.1. Actividades prdcticas

Mds del 90% del profesorado valora positivamente que los alumnos realicen
actividades prdcticas de aplicacién de conocimientos con el apoyo de sus apun-
tes, los libros de texto o Internet. También considera positiva la bisqueda de
recursos educativos para su posterior presentacién a los compaieros con la
pizarra digital, la preparacién, la presentacién de trabajos y temas por parte de
los estudiantes a toda la clase, enfatizando el «glosario de la asignatura».
El profesorado valora que los alumnos corrijan trabajos de sus compafieros
y les ofrezcan ayuda (mds de un 80%), que creen materiales (material diddctico,
cuentos, inventos, etc.) y que efecttien estudios de casos, asi como proyectos
para hacer presentaciones utilizando la pizarra digital. Finalmente, por lo que
se refiere a la realizacién de los exdmenes pricticos, también se han llevado
a cabo con apuntes, libros de texto o consultas a Internet. En algunos casos,
la evaluacién continua de las actividades prdcticas (individuales y/o colabora-
tivas) realizadas durante el curso ha sustituido a los exdmenes pricticos.

4.2. Actividades memoristicas

El profesorado participante valora positivamente el hecho de presentar a los
alumnos la lista del «glosario a memorizar», explicar los conceptos a lo largo
de sesiones de clase sucesivas, efectuar preguntas a los alumnos sobre el glosa-
rio cuando aparece al explicar los temas y la lectura comprensiva buscando
palabras del glosario en los textos facilitados, y todo ello moviéndose en un
porcentaje éptimo de un 90%. Por otro lado, es importante destacar la reali-
zacién de ejercicios para la aplicacién del vocabulario mediante la elaboracién
de dibujos, la definicién alternativa, las relaciones, la escritura creativa, hacien-
do esquemas, lineas de tiempo, mapas, ejercicios tipo test, preguntas abiertas
sobre el glosario y estableciendo definiciones en la pizarra digital para mejo-
rarlas entre todos, a fin de poder concluir con la posterior concrecién de «un
glosario personal» por medio de diferentes soportes segtin cada caso (la libreta,
el blog o la wiki, etc.). La estrategia de apadrinar palabras por parte de los
estudiantes ha aportado buenos resultados. Los alumnos han realizado ejerci-
cios de respuesta rdpida, juegos, se les ha encargado que elaboren preguntas
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sobre el vocabulario y que corrijan ejercicios a sus compaferos (han obtenido
una valoracién de un 80% en cuanto a su importancia). Finalmente, por lo
que incide de manera mds directa en la evaluacién, cabe decir que los exdme-
nes se han realizado individualmente y sin apuntes.

Podemos establecer, entre las ventajas constatadas mediante la realizacién de
los cuestionarios, que mds del 90% del profesorado valora positivamente que los
estudiantes conozcan desde el principio el «vocabulario imprescindible» que
deben aprender y consideran que, con estas metodologfas, se mejora la compren-
sién del vocabulario, aumenta la motivacién y la participacién del alumnado
y se facilita la ensefianza, el aprendizaje y el logro de los objetivos educativos.
Todo ello provoca que el profesorado confirme, con un alto porcentaje (87%),
que seguird aplicando el curriculo bimodal en los préximos cursos académicos,
dato significante si tenemos en cuenta los aspectos siguientes:

a) El beneficio inmediato de los resultados obtenidos por sus estudiantes.

b) El hecho de no haber tenido que invertir en propuestas costosas por lo que
se refiere al tiempo dedicado a trabajar con el curriculo bimodal.

¢) Por la concienciacién de los propios estudiantes al ver la mejorfa experi-
mentada, tanto en las actividades prdcticas como memoristicas, y su con-
crecién en el aumento de las calificaciones.

Siguiendo con las ventajas de trabajar bajo el curriculo bimodal, es impor-
tante decir que mds del 80% de los docentes considera que los alumnos mejo-
ran la capacidad de memorizacidn, integran y utilizan mds el vocabulario,
desarrollan habilidades de bisqueda de informacidn y facilitan la reflexién
y el razonamiento critico intensificando el aprendizaje auténomo. También
aprenden a «elaborar apuntes», y los estudiantes, atin en edades tempranas
(en el caso de la participacién de la etapa de primaria), ven reconocido su
esfuerzo constante con el aumento de las puntuaciones obtenidas en los ex4-
menes practicos.

Es importante tener en cuenta la singularidad de trabajar bajo un curricu-
lo bimodal, ya que dichas metodologfas requieren mds tiempo (53%), a algu-
nos alumnos les cuesta adaptarse a ellas (50%), pero, a pesar de todo, consi-
deran que merece la pena el esfuerzo, por los resultados que obtienen (95%).
En cambio, no estd claro que se aproveche mds el tiempo en clase ni que
mejore el comportamiento de los alumnos, dos elementos que, sin duda, pue-
den ser objeto de estudio para investigaciones que quieran profundizar sobre
la implementacién del curriculo bimodal en etapas de primaria y secundaria.

4.3. Impacto en los aprendizajes de los estudiantes

Por lo que se refiere al impacto en los aprendizajes de los estudiantes, cabe
decir que el profesorado valora en un 94% que sus alumnos mejoren la com-
prensién y la memorizacién del vocabulario, asi como la realizacién de las
actividades prdcticas (87%), es decir, aumentan sus aprendizajes. Este dato lo
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comparten los estudiantes en un 75%. La mejora en los aprendizajes tiene una
traduccién directa en el aumento del rendimiento, asi, los datos obtenidos nos
confirman que, en el 90% de los centros participantes, han subido las califi-
caciones de los alumnos (sobre todo en los casos cuyas notas se encuentran
entre 4 y 7); en el caso de los estudiantes que, aun trabajando, no suelen llegar
al aprobado, también han mejorado, pero se trata de un 77% de los centros.
En este sentido, s se observan diferencias significativas entre los resultados de
secundaria y primaria, puesto que los primeros son los mds elevados. Sin
embargo, en ambos casos, las notas mds altas las obtienen alumnos que ya van
bien o a quienes, siendo trabajadores, les cuesta aprobar. Los estudiantes que,
pese a trabajar, suspenden, también experimentan un impacto positivo, aun-
que en porcentajes menores. Y lo mismo ocurre con los alumnos que ya van
muy bien en la asignatura.

No obstante, en el grupo de alumnos desmotivados por la asignatura y que
no trabajan, el impacto de estas técnicas es mucho menor, especialmente en
estudiantes disruptivos de actitud muy pasiva o con tendencia a no asistir
a clase de manera regular, lo cual va mds alld de los principios que se plantea
el curriculo bimodal.

5. Conclusiones

Finalmente, llegados a las conclusiones de esta investigacién, explicitaremos
aquellos elementos mds significativos en funcién de los tres objetivos propues-
tos al encabezar el presente articulo. Consideramos que los resultados obteni-
dos son altamente satisfactorios por los motivos que se detallan a continuacién

(Marques, 2013b):

— En un 90% de los centros participantes, se han estimado mejoras en los
rendimientos académicos de los estudiantes que, habitualmente, obtenian
unas notas entre 4 y 7, es mds, casi todos los profesores consideran que los
alumnos han aprendido mds gracias a la aplicacién del curriculo bimodal.
En el caso de los que, atin trabajando, no suelen aprobar (con notas alre-
dedor de 3), también se constatan mejoras, pero en este caso estdn situadas
en un 75% de los centros. A pesar del descenso en el porcentaje, nos ofrece
una posibilidad para mejorar en estudios posteriores.

— A lo largo de los dos afios que ha durado la investigacién, la mayor parte
de los profesores de los centros han aplicado casi todas las actividades de
aprendizaje asociadas a los principios y a las metodologias del curriculo
bimodal, y generalmente han obtenido buenos resultados. De esta manera,
se destaca que mds de un 90% del profesorado valora positivamente que los
estudiantes sepan desde el principio el vocabulario que se espera que apren-
dan «de memoria» y consideran que, con estas metodologias, se mejora
la comprensién del vocabulario y se facilitan la ensefianza, el aprendizaje
y el logro de los objetivos educativos planteados. Todo ello comporta
un aumento en la motivacién y en la participacién del alumnado.
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— Ademds, mds del 80% de los docentes considera también que mejora la
capacidad de memorizacién del alumnado, puesto que, integrando y uti-
lizando mds vocabulario, desarrollando habilidades de busqueda de infor-
macién, se potencia la reflexién y el razonamiento critico y se intensifica
el aprendizaje auténomo de los estudiantes. También aprenden a «elaborar
apuntes» que les pueden resultar dtiles cuando hacen ejercicios practicos.
Este es un elemento especialmente innovador en la etapa de primaria,
donde no hay una costumbre ampliamente extendida de ayudar a desa-
rrollar la elaboracién de apuntes por parte del alumnado. De esta manera,
se puede considerar una ventaja, al mismo tiempo que se puede destacar
como inconveniente cuando se invierte mucho tiempo haciendo ejercicios
de glosario, puesto que ello dificulta la adaptacién inicial del alumnado
y acentua la necesidad cada vez mayor de incidir en ayudar a crear apuntes
funcionales.

— Respecto a los aprendizajes, para el 94% de los profesores, sus alumnos
ganan en comprensién y memorizacién del glosario de la asignatura y,
en un 87%, mejoran en la realizacién de las actividades pricticas, es decir,
aumentan sus aprendizajes, datos que son compartidos en un 75% de los
estudiantes. Y por lo que refiere al impacto de mejora en el rendimiento
académico de los alumnos, se considera mayor en el caso de los que ya van
aceptablemente bien en la asignatura y en aquellos casos a los cuales, ain
siendo trabajadores, les cuesta aprobar. Cuando se trata de los alumnos que
van muy bien en la asignatura y de los que trabajan pero no suelen lograr
aprobar, se considera que el impacto en la mejora de sus aprendizajes es
menor, siendo minimo en el caso de los alumnos desmotivados.

— Finalmente, podemos concluir que surgen mejoras muy significativas,
con incrementos superiores al 20% en las notas obtenidas por estudian-
tes con calificaciones medias (notas entre 4 y 7) en mds del 50% de los
centros, y en un 37% de los centros, en el caso de los alumnos con notas
claramente insuficientes (por debajo de 4). Es decir, hay una mejora sig-
nificativa en el sector de los alumnos que estdn en situacién de riesgo de
fracaso escolar, con lo cual se logra, por tanto, una reduccién del mismo.

— Todo ello facilita que, para la planificacién de investigaciones futuras,
se presenten diferentes lineas de investigacion con la idea bésica de poder
llegar a implicar el mayor ndmero posible de profesorado por centro
e implementarlo en diferentes ciclos, es decir, mds all4 del trabajo que
puede realizar cada docente dentro de su materia.
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