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Resumen

En este trabajo se da cuenta de dos investigaciones vinculadas con la formacién en alter-
nancia y realizadas en Galicia. Una de ellas se centra en la relacién de los estudios de FP y
el desarrollo humano sustentable de los territorios donde esta se ubica, tomando el propio
mddulo de FCT como uno de los elementos que contribuyen a dicho desarrollo. Se ana-
lizan asf las percepciones de los agentes sociales implicados —alumnado, titulados en FP,
empresarios y profesorado— acerca del médulo de FCT bajo el método de encuesta y en
el marco de una investigacion descriptiva. En la segunda de las propuestas se estudia la
percepcidn de los estudiantes universitarios acerca del Prdcticum y en qué medida su
organizacién es percibida como adecuada. En este caso se trata de un estudio también
descriptivo pero eminentemente cualitativo, basado en la realizacién de entrevistas semies-
tructuradas con titulados en Pedagogfa.

Los resultados de ambas investigaciones muestran una mejor valoracién general del
mdédulo de FCT por parte de los agentes sociales vinculados a la FP, en comparacién con
las respuestas formuladas por los titulados universitarios entrevistados, los cuales abogan
en mayor medida por introducir cambios en la organizacién del Pricticum.

Palabras clave: formacién en alternancia; universidad; formacién profesional; aprendizaje
p p J
profesional; alumno en pricticas; formacidn inicial; ensefianza profesional.

Resum. La formacié en alternanca a la universitat i en els cicles formatius: aportacions des de
dues investigacions fetes a Galicia

En aquest treball es descriuen dues investigacions vinculades a la formacié en alternanca i
fetes a Galicia. Una se centra en la relacié dels estudis d’FP i el desenvolupament huma
sustentable dels territoris on aquesta s’ubica, prenent el mateix mddul ’FCT com un dels
elements que contribueixen a aquest desenvolupament. D’aquesta manera s’analitzen les
percepcions dels agents socials implicats —alumnat, titulats en FP, empresaris i professo-
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rat— arran del modul d’FCT sota el metode d’enquesta i en el marc d’una investigacié
descriptiva. A la segona de les propostes s’estudia la percepcié dels estudiants universitaris
quant al Practicum i en quina mesura la seva organitzacié és percebuda com adequada. En
aquest cas es tracta d’un estudi també descriptiu perd eminentment qualitatiu, basat en la
realitzacié d’entrevistes semiestructurades amb titulats en Pedagogia.

Els resultats d’ambdues investigacions mostren una millor valoracié general del modul
d’FCT per part dels agents socials vinculats a 'FP, en comparacié amb les respostes for-
mulades pels titulats universitaris entrevistats, els quals advoquen en major mesura per
introduir canvis en organitzacié del Practicum.

Paraules clau: formacié en alternanga; universitat; formacié professional; aprenentatge pro-
fessional; alumne en practiques; formacié inicial; ensenyament professional.

Abstract. Work-linked training in universities and vocational training: Contributions from
two research studies conducted in Galicia

This paper reports on two research studies conducted in Galicia, Spain, related to work-
linked training. The first focuses on the relationship between vocational education and
training (VET) and sustainable human development in the regions where VET is found,
considering that the internship module is one of the elements contributing to this devel-
opment. The perceptions of the social agents involved (trainees, graduates, companies
and trainers) regarding the internship module are analyzed using the survey method in
the framework of descriptive research. The primary objective of the second study is to
analyze the perception of college graduates about their own internships and the extent
to which such internships are adequately organized. Although this second research is also
descriptive, it is an eminently qualitative study based on semi-structured interviews with
graduates in pedagogy.

The results of both studies show a better overall assessment of the internship module
linked to VET as compared to the responses by the graduates interviewed, who advocate
introducing changes in the structure and organization of their internship schemes.

Keywords: Work-linked training; university; vocational training; apprenticeship; trainee;
initial training; vocational education.
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1. Introduccién

El papel que debe jugar la formacién en alternancia es de vital importancia a
la hora de promover el desarrollo profesional del trabajador, a la vez que con-
cibe el entorno laboral como el dnico lugar donde es posible movilizar las
competencias y evaluarlas de forma efectiva. La relacién que ha mantenido la
universidad con este modelo diddctico puede caracterizarse por una suerte de
amor-odio que ha llevado, por un lado, a la aparicién del Précticum universi-
tario y, por otro, a una implantacién que dista de estar considerada como
6ptima por los agentes implicados.

En este articulo pretendemos reflexionar acerca de la formacién en alter-
nancia, analizando los dos contextos principales en los que esta se desarrolla
en nuestro pais: el entorno universitario y la formacién profesional (de aqui
en adelante, FP). Las convergencias y divergencias que aparezcan entre ambas
pueden ser de especial utilidad para la mejora de la formacién de los estudian-
tes en ambos contextos, por lo que nos centraremos en mostrar los resultados
derivados de dos estudios realizados en la Universidade de Santiago de Com-
postela. En uno de ellos se analiza la perspectiva de los agentes sociales impli-
cados respecto del médulo en Formacién en Centros de Trabajo (de aqui en
adelante, FCT) (Rego Agraso, 2013), mientras que en el otro se ponen de
manifiesto las percepciones de los titulados universitarios —en este caso en
Pedagogia— en relacién al Pricticum realizado en su periodo formativo
(Barreira Cerqueiras, 2010). Se presentan asi, las metodologfas empleadas en
cada caso y los resultados obtenidos, una vez realizada la reflexién tedrico-
conceptual inicial acerca de la formacién en alternancia, el Pricticum univer-
sitario y el médulo de FCT en los ciclos formativos.

2. La introduccidén de la formacién en alternancia en Espana como base de
la profesionalizacién y la insercién laboral

Prdcticum, prdcticas laborales, prdcticas en empresas o simplemente prdctica son
algunos de los términos que se utilizan desde la universidad espafiola para
definir aquella parte de la formacién de los futuros graduados que se desarro-
lla en el entorno laboral. Sin embargo, el hecho de que este tipo de periodos
existan no implica que lo que se esté desarrollando en todos ellos pueda ser
necesariamente calificado como formacién en alternancia.

En otra ocasién (Rial Sdnchez, 2008) definimos la formacién en alternan-
cia como aquella que se lleva a cabo en dos escenarios —escolar y laboral—,
desarrollando por lo menos en uno de ellos el 20% de la totalidad del proce-
so de ensenanza-aprendizaje. Para Coiduras Rodriguez (2013) de una forma
mds especifica, la alternancia supone una organizacién del tiempo en el entor-
no profesional y académico en funcién de dos variables: la cantidad y los
momentos, siendo la organizacién de ambos un aspecto que responde a la
negociacién entre partenaires y al planteamiento pedagdgico realizado. Es
légico entonces que, ya que ambos entornos comparten objetivo comun,
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compartan al alumnado en aquellos contextos susceptibles de constituirse
como escenarios formativos. Tal como afirma Puig-Calvo (2006, 89), la for-
macién en alternancia implica una continuidad de la formacion en una discon-
tinuidad de espacios y tiempos.

Apuntaba Tejada (2012) que es a finales de los ochenta cuando comienza
a aparecer con fuerza en Espafia el concepto de prdcricas pre-profesionales en
los planes de estudios de las carreras universitarias, dado que se empieza a
volver la mirada mds hacia el profesional’y menos hacia el académico o ilustra-
do. Es precisamente en este mismo perfodo temporal —afios ochenta y noven-
ta—, cuando la formacién en alternancia comienza a introducirse en la for-
macién profesional inicial espafiola, a pesar de que este concepto ya contaba
con afos de tradicién en otros paises europeos. Con la implantacién de la
LOGSE en 1990 se empieza a plantear la necesidad de diferenciar entre for-
macién tedrica y prdctica dentro de la FP, lo que trajo consigo en dltimo
término lo que mds tarde se denominé médulo de FCT.

Salvando las distancias, el médulo de FCT es a la FP lo que el Pricticum
a los estudios universitarios, aunque ambos han sufrido evoluciones legislativas
y de desarrollo efectivo muy diferentes. Mientras que el médulo de FCT
cuenta con una amplia implantacién en los ciclos formativos y es uno de los
elementos que favorece en mayor medida la insercién laboral de los titulados,
el Prcticum parece contar con una organizacién menos satisfactoria desde la
perspectiva del alumnado (Mendoza-Lira y Covarrubias-Apablaza, 2014), y
cuyo peso en el curriculo universitario no es tan importante como en el caso
de la FCT, tal como veremos a continuacién.

3. El Précticum en el curriculo universitario: de las pricticas
como complemento al partenariado formativo

Podemos definir el Prdcticum como aquella materia o parte del curriculo de
los estudios universitarios en la que el alumnado completa su formacién
mediante su integracién temporal en uno o varios contextos profesionales
vinculados con la titulacién que cursa. Los principales objetivos de este
momento formativo tienen que ver con conocer un escenario profesional real y
poner en prdctica lo aprendido académicamente hasta ese momento (Rial Sdnchez
y Barreira Cerqueiras, 2012, 158) o lo que es lo mismo movilizar las compe-
tencias en el dnico lugar donde estas cobran sentido: el puesto de trabajo. En
esta misma linea, se manifiestan Iglesias Cortizas y Rodicio Garcfa (2011, 103)
cuando entienden que el Pricticum permite al estudiante aplicar en contexto
real los conocimientos académicos adquiridos durante la carrera [... ], posibilitan-
do asi, una aproximacién global e interdisciplinar a los problemas, frente a la
descontextualizacion y fragmentacion de los conocimientos tan dificil de superar
en el dmbito universitario. Cabe sefialar a modo de matizacién, que a diferen-
cia de las prdcticas en empresas, el Précticum no puede disociarse del curriculo
formativo del estudiante, aspecto que sf puede ocurrir con lo que habitual-
mente suele denominarse prdcticas en empresas. Sin embargo, en ocasiones
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puede parecer que el Précticum tiene mds en comun con las prdcticas profesiona-
les de lo que pudiera parecer inicialmente, dado que en algunas investigaciones
(Gonzdlez Riafio y Hevia Artime, 2011, 226) se pone de manifiesto que, bajo
la percepcién del alumnado, es necesario establecer mejores estructuras de comu-
nicacidn entre los centros y la facultad que permitan un mayor nivel de implicacion
de ambas instancias en el desarrollo de los proyectos. Parece asi que los estudian-
tes reclaman de alguna manera la necesidad de mejorar la interlocucién entre
dos de los agentes pr1r1c1pales del Précticum: el tutor de la facultad y el tutor
de la empresa o institucidn.

Por otro lado, a la hora de disefiar curricularmente el Pricticum y de
incluirlo en el plan de estudios serfa ttil haber analizado previamente los dis-
tintos perfiles profesionales en el mercado laboral para, a partir de ellos, cons-
truir los contenidos y elementos imprescindibles del mismo. Algo que en el
caso de la universidad ha quedado reducido a los resultados del conocido como
proyecto Tunning (Gonzdlez y Wagenaar, 2003) y los libros blancos de cada
una de las titulaciones. Este proceso ha estado caracterizado, desde nuestro
punto de vista, por una excesiva ambigiiedad y ha carecido de una clarificacion
mds profunda acerca del entorno productivo de cada perfil —espacios, lugares o
servicios donde opera cada profesional— (Rial Sdnchez y Barreira Cerqueiras,
2010, 475).

Por ello, es crucial reflexionar acerca del modelo educativo que subyace al
disefio y desarrollo del Pricticum, que no es otro que el caracterizado por la
légica de las competencias, tal como se ha establecido desde la implantacién
del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES). En este sentido, el Préc-
ticum no puede dejar de ser una via o instrumento orientado al alcance de
dichas competencias, tanto especificas como transversales, por parte del alum-
nado universitario. Y tampoco puede ser entendido como una asignatura m4s
del plan de estudios. Mds bien, deberia ser concebido y aprovechado como un
elemento crucial para la conversién del aprendiz en profesional.

En la actualidad, el Pricticum raramente implica mds del 20% del total de
la formacién universitaria, una inevitable traba para la movilizacién de las com-
petencias, llegando incluso a poner en tela de juicio la capacidad de la univer-
sidad para fomentar la adquisicién y evaluacién de las mismas de forma real.
Con esto no pretendemos hacer apologfa de la destruccién de los actuales
planes de estudios, aunque si poner de manifiesto la necesidad de reflexionar y
evaluar en qué medida los estudiantes adquieren, con la superacién del mismo,
las competencias que aparecen certificadas en su titulo de grado. A esto se anade
que en algunas titulaciones —y magisterio es una de ellas—, la evaluacién del
Précticum tiende a destacar que la prdctica totalidad de los estudiantes aprueban
la asignatura (Egido Gdlvez y Lépez Martin, 2013, 130), lo que conlleva que
la evaluacion de esta materia no cumple adecuadamente una de sus funciones mds
importantes, dado que no discrimina entre los estudiantes que han adquirido las
competencias necesarias para el desarrollo del trabajo [....] y los que no (Idem).

En este trabajo pretendemos mostrar, al igual que en las investigaciones
que venimos de sefalar, la necesidad de realizar evaluaciones constantes acer-
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ca del Précticum en cada una de las facultades, en las que se les dé la palabra
a los interesados, especialmente al alumnado, a las instituciones acogedoras
y a los titulados superiores, logrando una mayor implicacién tanto del profe-
sorado como de los tutores en las empresas y promoviendo una adecuacién
mayor entre los requerimientos del mundo profesional y los planes de estudios.
La organizacién de los programas del Prdcticum necesita de la aportacién de
los agentes sociales mds alld del profesorado universitario, dado que sélo asi
podremos construir —de forma colaborativa— un Précticum con un cardcter
mds profesionalizador y adaptado a lo que se requiere de los futuros profesio-
nales. En este sentido, coincidimos con Zabalza (2011, 39) cuando sefala que
el futuro del Pricticum pasa por la integracion curricular, es decir, por la gene-
racion de unidades curriculares cada vez mds amplias e integradas, que impliquen
la vinculacién directa del Pricticum con una o varias asignaturas del plan de
estudios para, en ultima instancia, movilizar en el contexto profesional real
aquellas competencias que en dichas asignaturas el estudiante debe adquirir.

A continuacién presentaremos el médulo de FCT en los ciclos formativos
para constatar las diferencias organizativas e institucionales entre ambos tér-
minos —Pricticum y FCT—, lo que puede arrojar luz sobre las dudas plan-
teadas al Prdcticum universitario.

4. La formacidn en alternancia en los ciclos de FP: el médulo de FCT

Con la implantacién de los nuevos ciclos formativos segin la LOGSE surge
el médulo de FCT como elemento clave de la formacién, con un peso espe-
cifico dentro del curriculo —actualmente, dependiendo de los casos, repre-
senta aproximadamente entre el 30 y el 40% del plan de estudios de un ciclo
formativo—.

Tal como sefialamos en el apartado anterior, la organizacién del Pricticum
surge de la adopcién como propio, por parte de la universidad, del modelo de
aprendizaje por competencias, aspecto también asumido —quizds con mds
prontitud— por la FP. Esta asuncién trajo consigo un nuevo modelo diddc-
tico-organizativo de la accién formativa en la que los conceptos clave pasaron
a ser la tarea, la competencia y la cualificacion. Igualmente, al referirnos al
disefio de la oferta formativa hablamos de médulos profesionales —en lugar
de asignaturas—, y de las realizaciones profesionales y criterios de realizacién
como elementos clave de la evaluacién de las competencias. Todos estos aspec-
tos cambian la formacién profesional de forma radical e influyen decidida-
mente en lo que a partir de ese momento serd el médulo de FCT.

Cabe sefialar de forma previa, que en el caso de la FP el disefio curricular
si estuvo marcado por el estudio pormenorizado de los distintos perfiles pro-
fesionales, tarea desarrollada por el Instituto Nacional de las Cualificaciones
(INCUAL) y los institutos de cualificaciones regionales. Dicho andlisis y cons-
truccién de los distintos perfiles derivé en el establecimiento de las competen-
cias propias de cada perfil y en el disefio de la formacién necesaria para alcan-
zarlas. Asi, se entiende el médulo de FCT como un bloque formativo
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orientado a la adquisicién de una serie de competencias estrictamente vincu-
ladas con la labor en un centro de trabajo real y no simulado. Su duracién serd
de entre 300 y 700 horas, dependiendo del ciclo formativo, y se realizard una
vez superados todos los médulos que componen el plan de estudios.

En dltima instancia se pretendfa cambiar el sesgo academicista que hasta
ese momento habia pesado como una losa en la organizacién y en los resul-
tados de la FP en Espafia, logrando con ello aumentar la implicacién empre-
sarial y la insercién laboral de los titulados. Ambos aspectos se consiguieron,
a nuestro modo de ver, sélo de forma parcial debido a otros elementos
externos a la FP como el propio mercado laboral, las politicas educativas
imperantes o la percepcién que tiene el tejido empresarial espafiol acerca de
la cualificacién profesional.

En la actualidad, con la publicacién del Real Decreto 1529/2012 y la
Orden ESS/2518/2013 se ha implantado en Espafa la formacién profesional
dual, la cual representa, en esencia, el concepto de formacién en alternancia,
dado que conllevarfa la realizacién de un 30-40% de la formacién en la escue-
la y un 60-70% en la propia empresa o institucién profesional. Todo ello
regulado mediante un contrato para la formacién y el aprendizaje remunerado.
La implantacién de este modelo da una importancia superior a la formacién
que se desarrolla en el contexto empresarial; pero, como viene siendo habitual
en Espafia, adolece de una falta de integracién real en el mercado laboral,
ademds de que los principales interesados —a priori— en desarrollarla, en este
caso el tejido empresarial, no parece estar poniendo el suficiente énfasis en la
misma. Los sindicatos son especialmente criticos a este respecto, tanto con
la propia Administracién educativa como con la actitud empresarial (CCOO,
2011; FETE-UGT, 2012).

Sin embargo, cabe sefalar aqui que la tendencia recurrente a nivel forma-
tivo parece ser la de incrementar el tiempo pasado por el aprendiz en la empre-
sa, con el objetivo de lograr una mejor adecuacién al puesto de trabajo y una
formacién mds adaptada a los requerimientos del mismo. Esto conlleva nume-
rosos retos para la formacién y la educacién que afectan tanto al 4mbito de la
FP como al universitario, pues cabe reflexionar, por ejemplo, acerca de si la
duracién del Pricticum es la apropiada para movilizar las competencias pro-
puestas, o si el contexto empresarial estd preparado para formar a profesiona-
les que podrdn o no terminar en su organizacién pero que, en todo caso,
tendrdn que contar con una certificacion vdlida en el sector a nivel nacional.

A colacién de lo presentado hasta ahora, pretendemos analizar a conti-
nuacién los resultados parciales de dos investigaciones desarrolladas en la
Universidade de Santiago de Compostela (USC). Una de ellas se centra en
la percepcién que muestran los titulados universitarios, en este caso pedago-
gos, acerca del Prdcticum cursado en relacién a la actividad profesional que
actualmente desempefian (Barreira Cerqueiras, 2010), mientras que la otra
encuesta a los distintos agentes sociales vinculados con la FP en una comarca
gallega acerca de su percepcidn sobre el médulo de FCT y su organizacién
(Rego Agraso, 2013).



356 Educar 2015, vol. 51/2 Laura Rego; Antonio Florencio Rial; Eva Marfa Barreira

5. Metodologia

Hemos tomado en consideracién dos investigaciones elaboradas desde la
Facultad de Ciencias de la Educacién de la USC y cuyos métodos son, en
ambos casos y tomando como criterio la manipulacién de las variables, de
cardcter descriptivo. Si es cierto que una de las investigaciones —aquella cen-
trada en la FP— combina la investigacién cualitativa con la cuantitativa, mien-
tras que la segunda —aquella centrada en el Pricticum universitario— se
centra en mayor medida en la investigacién cualitativa.

En epigrafes subsiguientes describiremos el proceso metodolégico de
ambos estudios, centrindonos en los objetivos y la metodologia; los instru-
mentos utilizados para la recopilacién de los datos y los distintos tipos de
poblacién y muestra a partir de los cuales se ha obtenido la informacién.

5.1. Objetivos y metodologia de las investigaciones presentadas

El primer estudio a cuyos datos haremos referencia —aquel que se vincula con
la FP— fue construido tomando en consideracién una metodologia descrip-
tiva mixta —cualitativa y cuantitativa—, en la que el objetivo general de la
investigacién fue: conocer la perspectiva de los agentes sociales —alumnado
de FP; titulados; empresarios y profesorado de estos estudios— acerca de la
relacién entre la FP inicial y el desarrollo humano y sustentable en un territo-
rio comarcal concreto de Galicia, en este caso, la comarca del Barbanza, loca-
lizada al sur de la provincia de A Corufa (Rego Agraso, 2013). Del mismo
modo, se buscé conocer la perspectiva y los modelos de actuacién de la Admi-
nistracién Educativa autonémica respecto de la vinculacién entre la FP inicial
y el desarrollo humano sustentable. Y finalmente, con todo ello, se trat6 de
analizar las perspectivas de todos los agentes encuestados de forma comparada,
contrastando la informacién obtenida con un estudio previo del mercado
laboral y la oferta formativa del territorio.

Entre las variables objeto de estudio se encuentra la percepcién que tienen
dichos agentes sociales acerca del médulo de FCT, lo que sirve de elemento

comparativo con algunos de los resultados derivados del estudio llevado a cabo
con titulados universitarios en Pedagogfa. A continuacién presentamos un
diagrama (figura 1) representativo del disefio y método empleado en la inves-
tigacién realizada. Partimos de la formulacién esquemdtica del problema para
determinar las fuentes y la informacién necesaria para la resolucién del mismo
y también los instrumentos empleados para tal fin. Una vez establecido esto,
se procedié a la fase de recogida de informacién y su andlisis posterior, en el
que confrontamos cada una de las perspectivas recopiladas para dar lugar a las
conclusiones del estudio.

Se construyeron as{ cuatro cuestionarios diferenciados en funcién de cada
uno de los informantes clave, en cuyos resultados respecto a la valoracién del
mdédulo de FCT nos centraremos en el epigrafe siguiente. Dichos instrumentos
fueron aplicados en el afio académico 2011-2012. De igual modo, se obtuvo a
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Figura 1. Disefio de la investigacidn realizada.
Fuente: Rego Agraso (2013, 356).

modo de contraste y en aras de alcanzar una triangulacién real de métodos,
instrumentos y datos, la perspectiva del Director General de Formacién Pro-
fesional de la Xunta de Galicia como representante de la Administracién Edu-
cativa Autonémica. Por dltimo, de forma complementaria, se realizé un andli-
sis del mercado laboral de la comarca objeto de estudio en contraposicién a la
oferta existente —ciclos de formacién profesional—, obteniendo la informa-
cién de lo que se denomina fientes secundarias'y de los directores de los centros
implicados mediante la realizacién de una entrevista con cada uno de ellos.
En el segundo de los estudios a los que haremos referencia (Barreira Cer-
queiras, 2010), dos de los objetivos esenciales eran, por un lado, conocer las
percepciones de los titulados universitarios —en este caso licenciados en Peda-
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gogia— acerca de la propia titulacién y la labor que desempefian como profe-
sionales y, por otro, verificar cudl es su perspectiva acerca del papel jugado por
el Précticum de la titulacién una vez finalizados los estudios correspondientes.

Se empled para ello una metodologia esencialmente cualitativa, dado que
la percepcién de los informantes clave, en este caso los sujetos que desempenan
su labor en el contexto profesional de las ciencias de la educacidn, era de vital
importancia a la hora de construir la realidad profesional del pedagogo y el rol
que en ella ha desempefado el Pricticum. En la figura que se presenta a con-
tinuacién podemos apreciar una sintesis de las distintas fases seguidas hasta la
culminacién de la investigacién en el afio 2010.

Revisién Exploracién Realizacién Establecimiento
bibliogréfica de la normativa de entrevistas de resultados
y documental y legislacién y conclusiones

en el dmbito
universitario

e Entrevistas e Extraccién

* Exploracién de la

* Indagacién en el

literatura existente  marco legislativo ~ semiestructuradas  de aquellos
sobre conceptos universitario a profesionales resultados mds

y estudios (autonémico de la Pedagogfa, destacados en
del mundo y estatal), como relacidn al perfil
profesional y en materia instrumento profesional y
universitario profesionalizadora,  esencial de eestablecimiento
(andlisis de para constatar recogida de de las

estudios la evolucién informacién. conclusiones
préximos al perfil  del sistema oportunas.

profesional del universitario.

pedagogo en

Espana).

* 3" trimestre

de 2010.

e 20 trimestre

de 2010.

e 1" trimestre

de 2010.

* 3"y 4° trimestre

de 2009.

Figura 2. Estrategias de la investigacién realizada.
Fuente: Barreira Cerqueiras (2010).

5.2. Poblacidn y muestras de los estudios presentados

En el caso del estudio que vincula la FP inicial con el desarrollo humano sus-
tentable (Rego Agraso, 2013) se empled en todos los casos —alumnado, titu-
lados, personal docente y empresarios— un muestreo aleatorio probabilistico
estratificado; en el caso de los empresarios en funcién del municipio en el que
desarrollan su actividad, y en el caso de los demds colectivos, en funcién del
centro educativo con el que mantienen o mantuvieron vinculacién. En la tabla
que se presenta a continuacién es posible apreciar la poblacién y la muestra
en cada caso, asi como el nivel de confianza alcanzado y el margen de error.
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Tabla 1. Poblacién, muestra invitada, muestra productora de datos, nivel de con-
fianza y margen de error de las distintas muestras aplicadas

Muestra

Muestra productora Nivel de ~ Margen
Colectivo Poblacién invitada  de datos  confianza  de error
Alumnado de FP 676 319 267 95,5% 4,67%
Titulados de FP 1.510 430 24 95,5% 19,85%
Personal docente
de FP 90 78 38 95,5% 12,15%
Empresarios 5.744 409 38 95,5% 15,85%

Fuente: Rego Agraso (2013, 401-419).

Respecto al estudio que trata de analizar la percepcién de los titulados
superiores en cuanto al curriculo y el Précticum de Pedagogia (Barreira Cer-
queiras, 2010), cabe senalar que la poblacién estaba compuesta por todos los
sujetos que poseyeran la titulacién de Pedagogia y que desempenaran labores
profesionales asociadas a dicha titulacién en diversos escenarios productivos.
Tras analizar los diferentes escenarios o salidas profesionales vinculadas con el
pedagogo desde 1993 hasta la actualidad y los establecidos en el Estatuto
Profesional del Pedagogo, se contacté con instituciones cuya actividad econd-
mica se corresponderfa con cada uno de ellos. De aquellas personas interesadas
en participar en la investigacién y que cumplian con lo requerido a la pobla-
cidn, se seleccionaron aquellos més representativos de los dmbitos laborales
del pedagogo en la actualidad, y que finalmente acabaron constituyendo la
muestra de la investigacién. Dicha muestra se caracteriza por ser intencional,
no aleatoria y participante, quedando configurada por siete profesionales pro-
cedentes de distintas instituciones y empresas, cuyos datos de identificacién
se ven reflejados en la tabla siguiente.

Tabla 2. Casos tomados en consideracién en la investigacién

Ambito Lugar Puesto de trabajo
Rianxo
Educativo (A Corufa) Orientadora (educacién)
Laboral Santiago de Compostela Técnica de formacién
Educativo (investigacién)  Santiago de Compostela Investigadora
Educativo
(docencia universitaria) Docente universitaria
Social Santiago de Compostela Responsable de formacién
Laboral Santiago de Compostela Agente de empleo
Vilagarcia de Arousa i
Social (Pontevedra) Auxiliar Area de Educacién

Fuente: Barreira Cerqueiras (2010).
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5.3 Instrumentos de recogida de datos y variables objeto de estudio en cada caso

En el caso de estudio de tesis doctoral (Rego Agraso, 2013), todos los cuestio-
narios empleados fueron disefiados especificamente para la investigacién,
pasando por un doble proceso de validacién: juicio de expertos y realizacién
de pruebas piloto. Tras la realizacién de estas pruebas se obtuvieron cuatro
cuestionarios diferenciados compuestos por ftems tanto abiertos como cerrados
—dicotémicos, politémicos y de escala tipo Likert—. En la tabla que se pre-
senta a continuacién podemos apreciar el nimero de variables e {tems que
componen cada uno de los cuestionarios, asi como el coeficiente de alfa de
Cronbach, que determina la fiabilidad del instrumento en cada caso. Dado
que todos ellos superan el indice 0.7, podemos afirmar que los instrumentos
pueden ser considerados consistentes y vdlidos para la obtencién de resultados

fiables.

Tabla 3. Ndmero de items, variables y coeficiente alfa de Cronbach de cada uno de
los cuestionarios aplicados

Niimero Niimero Coeficiente o
Cuestionario de items de variables de Cronbach
Alumnado de FP 40 103 0.75
Titulados de FP 45 116 0.79
Personal docente
de FP 54 129 0.74
Empresarios 39 122 0.94

Fuente: Rego Agraso (2013, 401-419).

Las variables que componen cada uno de los cuestionarios se agrupan en
tres bloques de contenido: datos personales y contextuales; la relacién entre
la formacién profesional, el empleo y el desarrollo humano sustentable en
el marco local y, por dltimo, curriculo y docentes de FP y su relacién con el
desarrollo. En este articulo nos centraremos en este tltimo bloque y, mds
concretamente, en los resultados de la agrupacién de variables referidas al
mdédulo de Formacién en Centros de Trabajo (FCT). Para finalizar, cabe
sefialar que el andlisis estadistico de los datos cuantitativos procedentes de los
cuestionarios se llevé a cabo bajo la utilizacién del programa PASW Statistics
18, mientras que aquella informacién de corte cualitativo se analizé emplean-
do el programa Azlas 17 5.0.

Con respecto a la investigacién que analiza el papel del Prdcticum univer-
sitario entre los titulados superiores, cabe sefalar que el instrumento emplea-
do fue la entrevista, pues se trata de un estudio eminentemente cualitativo.

Dicho instrumento posee un cardcter semiestructurado, teniendo en cuen-
ta que el guién construido ad hoc para esta investigacién estd compuesto por
una serie de preguntas o items concretos, a los que se les ha afadido, en fun-
cién de cada caso, otras cuestiones que fueron apareciendo en la conversacién.
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Se ha enriquecido asf el instrumento, dotdndolo de una flexibilidad que facili-
t6 la obtencién de la informacién requerida de cada uno de los informantes. El
guién construido a partir de la revisién bibliogrifica y legislativa estaba com-
puesto por cuatro bloques de informacién: datos personales, datos académicos,
titulacién de Pedagogfa y datos laborales actuales. Aunque todos ellos se retroa-
limentan y aportan informacidn relevante al resto, es el tercero de ellos el que
incluye items que nos acercan a la percepcién general del sujeto sobre la titu-
lacién en aspectos concretos tales como el Précticum, entre otros. Finalmente,
la entrevista estuvo compuesta por un total de 28 items, los cuales inclufan
tanto preguntas cerradas, como cuestiones con eleccion multiple y preguntas
de cardcter abierto, estas dltimas predominantes.

Tras la construccién de la primera versién de la entrevista se llevé a cabo
un proceso de validacién experta como mecanismo de control de calidad de
la investigacién, a partir de la cual se introdujeron cambios en el borrador
inicial. Por ultimo, cabe sefialar que debido a la variedad y cantidad de los
datos obtenidos se emplearon varias herramientas informdticas para agilizar el
andlisis de los mismos, concretamente nos referimos al programa Azlas 77 5.0
—preguntas abiertas— y el programa de Microsoft Office Excel —en ftems
de cardcter cuantitativo.

6. Resultados comparados de ambos estudios

La percepcién que tienen los colectivos de titulados universitarios y los agen-
tes sociales vinculados con la formacién profesional refleja diferencias que
pueden ser consideradas en general bastante significativas, especialmente si
tenemos en cuenta las caracteristicas de una y otra organizacién de la forma-
cién en alternancia. Sin embargo, coinciden a la hora de reivindicar otros
modelos de organizacién o elementos que promuevan un mejor aprovecha-
miento de las horas de formacién pasadas en el contexto laboral.

En primer lugar, nos detendremos en analizar la valoracién que realizan
los agentes sociales participantes en una y otra investigacién, acerca del papel
desarrollado bien por el médulo de Formacién en Centros de Trabajo (FCT),
bien por el Pricticum universitario a la hora de proporcionar al alumnado
aprendizajes ttiles vinculados con su perfil profesional. Respecto del médulo
FCT, la mayor parte de los agentes encuestados coinciden en sefialar que se
trata de un perfodo formativo ttil, muy dtil o totalmente ttil de cara a la
mejora del aprendizaje técnico del alumnado (gréficol). Los que mejor valoran
este perfodo son los docentes, dado que un 73,6% considera que dicho médu-
lo es muy til o totalmente ttil a la hora de que el alumnado adquiera apren-
dizajes relacionados con la profesién. Mantienen esta consideracién un 60,3%
del alumnado encuestado; un 37,5% de los titulados y un 26,3% de los empre-
sarios. Son precisamente estos tltimos y los titulados los que representan una
postura mds comedida en su valoracién, aunque en su mayoria consideran al
mddulo il en su finalidad didéctica: un 58,3% de los titulados y un 44,7%
de los empresarios asi lo ponen de manifiesto. El porcentaje en todos los
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®Perdidos ®Nada Util MPoco Util ®Util ®Muy il HToralmente tcil

(%) 21,1 2,6 53 44,7 10,5 15,8

Empresarios/as

15,8

Docentes

Titulados/as

Alumnos/as

Grifico 1. Grado de utilidad que alumnado, titulados, docentes y empresarios otor-
gan al médulo de FCT en relacién a la adquisicién de aprendizajes relacionados con
la profesién.

Fuente: Rego Agraso (2013, 652).

colectivos que considera este médulo poco o nada ttil a la hora de alcanzar el
aprendizaje propio de la profesion es, sin embargo, mucho mds reducido. Tan
s6lo el 7,9% de los empresarios; el 6,1% de los alumnos; el 5,3% de los docen-
tes y el 4,2% de los titulados mantienen esa percepcion.

En cuanto a la organizacién del periodo de pricticas, cabe sefialar que los
agentes sociales vinculados con la FP se muestran en su mayorfa muy satisfe-
chos con el médulo de FCT (gréfico 2). La amplia mayoria de todos los
colectivos encuestados sefiala que estd de acuerdo con la actual organizacién
de la FP. Sin embargo, los mds escépticos con el mismo parecen ser los empre-
sarios, dado que son el colectivo que, en mayor medida —un 25%— se
muestra contrario a la actual organizacién del médulo. Coinciden con ellos
un 23,7%b del profesorado y en menor porcentaje un 4,2% de los titulados
y un 10,9% del alumnado.

La perspectiva de los titulados universitarios entrevistados acerca del Prdcti-
cum como facilitador de los aprendizajes propios de la profesion es un tanto
diferente de la percepcién mayoritaria de los agentes sociales encuestados vincu-
lados con la formacién profesional. La organizacién del Précticum universitario
suscita entre los entrevistados una serie de valoraciones y propuestas de cambio
que contrastan con la percepcién positiva generalizada en el caso de la FP.

El conjunto de licenciados entrevistados realizé sus précticas vinculadas al
itinerario académico seleccionado previamente, aunque se constata en algunos
casos la ejecucién de actividades no estrictamente vinculadas con la profesién
dentro de la institucién de acogida:

Que se realizaran cosas mds de pedagogia y no tan variado, o sea, que se hicie-
ran tareas en el Prdcticum mds relacionadas con la titulacién de pedagogfa. [...]
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Empresarios/as
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Grifico 2. Distribucién porcentual de los colectivos de alumnos, titulados, docentes
y empresarios en funcién de si estdn o no de acuerdo con la organizacién actual del

mddulo de FCT.
Fuente: Rego Agraso (2013, 653).

Si, por ejemplo en mi caso realizamos temas de visitas guiadas [...], inventario y
catalogacion, etc., aspectos que se trabajan en un museo pero [...] no tanto tiempo
como nosotros le dedicamos (Caso ntim. 2. Técnica de Formacién-Empresa).

En cuanto a las relaciones interinstitucionales e interpersonales, tres casos
de los entrevistados ponen de manifiesto el insuficiente o nulo contacto del
centro de trabajo con la institucién universitaria, lo que vendria a avalar en
parte la tesis general de que existe una escasa relacién entre tutor de la insti-
tucién y el universitario. A esto se une el insuficiente seguimiento que parecen
realizar los tutores en el centro hacia la labor del alumnado.

Habria que controlar quiénes son los tutores (en el centro de trabajo) por parte
de tu coordinador de prdcticas de la facultad [...] (Caso Nim.2. Técnica de
Formacién-Empresa).

Pero con la persona que estd allf (el profesorado) tiene un primer contacto
telefonico y después si quieres tener un tiltimo dandole las gracias por haber acogi-
do al alumnola y ahi se termina. Entonces yo eso lo cambiaria. [...] (Caso nim.
3. Investigadora-Universidad).

Por otro lado, es undnime el acuerdo en torno a la insuficiencia temporal
del Prdcticum, sobre todo si tenemos en cuenta que todos los participantes
ponen de manifiesto la importancia para la confeccién y afianzamiento de los
primeros intereses profesionales, como via (a veces tinica) para el conocimien-
to de las diferentes alternativas profesionales de la titulacién y como escenario
de movilizacién de competencias que se les suponen, en parte, asimiladas.

[...] Esto no es cuestion de 70 horas. Es cuestidn de meses y de vivir en la
institucion. Es que llegas la primera semana y es como que empiezas ya a aclima-
tarte. La sequnda semana empiezas ya a hacer cosas y la tercera semana, que es
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cuando ya estds asentado, te tienes que ir [... ] sobre todo [es necesario] muchisimo
mds tiempo. Pues igual seis meses de Prdcticum, si. .. sino no da tiempo a aprender
a penas nada. (Caso nim. 6. Responsable de Formacién-Sindicato).

El tiempo [...] la duracion del Pricticum porque para ser una licenciada,
poseer un estudio universitario..., que se supone que somos los que tenemos la
Jformacion de mds calidad, de mds nivel, tenemos una formacion prictica de risa
[...] con respecto sobre todo a los ciclos formativos que tienen tres, cuatro meses,
cinco... no sé [..]. Pues si, yo creo que sobre todo la duracidn. (Caso nim.7.
Auxiliar Area de Educacién-Administracién Local).

En otro orden de cosas, a aquellas personas que tutorizaron a algtin alum-
no universitario como profesionales, desde su centro de trabajo, se les propu-
so una pregunta mds en torno a la valoracién sobre la situacién académica y
laboral de los alumnos que se titulardn en breve. Los casos que respondieron
a esta cuestién fueron el nimero 1, 4 y 6 (orientadora, docente universitaria
y responsable de formacién). Cabe sefalar, sin embargo, que la profesora
universitaria aporta su visién desde el otro lado de la balanza, es decir, desde
la perspectiva del tutor de facultad. Se sefialan asi, aspectos muy variados en
cuanto a la funcién tutorial, entre los que podemos destacar por ejemplo las
carencias formativas del colectivo de nuevos alumnos en temas que los entre-
vistados consideran de vital importancia:

[...] Y un desconocimiento tremendo de muchas cosas muy importantes: nor-
mativa y presupuestos. .. No tienen ni idea de lo que es el dinero cuando es impor-
tantisimo para gestionar un proyecto social. Sobre todo eso, desconocimiento de
cosas bdsicas. (Caso ndm. 6. Responsable de Formacién-Sindicato).

Su formacion académica pues, algunas veces creo que tiene lagunas, pero es
ldgico porque estdn en periodo de formacidn. (Caso nim. 1. Orientadora).

M;i experiencia es que la formacidn que recibimos es una primera toma de
contacto minima con los posibles campos profesionales y que después realmente la
verdadera formacion comienza cuando ti decides empezar a trabajar en un campo
profesional y tienes que seguir formdndote y aprendiendo para poder desarrollar
adecuadamente tu profesion. (Caso Num. 1. Orientadora).

Para finalizar este epigrafe cabe sefialar que algunas de las reivindicaciones
realizadas por los titulados universitarios respecto del Précticum pueden apre-
ciarse también en el caso de los agentes sociales vinculados con la FP, aunque
los porcentajes de desacuerdo con la organizacién del médulo de FCT sean,
en general, moderados o bajos. Destacaremos en este caso los cambios que
introducirfan en la organizacién del médulo de FCT aquellos docentes que se
mostraron contrarios a su formulacién actual; en este caso, el 23,7% de la
muestra encuestada: o sea, un total de 9 sujetos.

Tal como vemos, se repiten varias cuestiones que también aparecen en el
caso de los titulados universitarios: la necesidad de mejorar la funcién tutorial
que se establece desde el centro educativo y el control de las tareas que realiza
el alumnado. Se reivindica también que en algunos casos serfa de vital impor-
tancia incrementar el nimero de horas destinadas al médulo, en este caso para
vincularlo con la generacién del carnet profesional correspondiente, de existir.
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Tabla 4. Cambios que introduciria el profesorado de FP descontento con la orga-
nizacién del médulo FCT en el mismo. Respuestas y cédigos extraidos mediante el
programa Arlas. Ti

Citas y cédigos. Cambios que introduciria el profesorado de FP descontento con
la organizacién del médulo FCT en el mismo

P 2: Respuestas propuestas de mejora ciclos.rtf - 2:1 [Mayor asignacién horaria a

la...] (5:5) (Super)

Cédigos [Organizacién FCT - Familia: Organizacién FCT] [Profesorado centro
- Familia: Organizacién FCT] [Tiempo de trabajo del profesorado]

Mayor asignacion horaria a la persona tutora de la FCT para garantizar un
seguimiento de calidad.

P 2: Respuestas propuestas de mejora ciclos.rtf - 2:2 [Obligar a las empresas a

aceptar...] (6:6) (Super)

Cédigos [Colaboracién empresas con FCT] [Empresas FCT - Familia:
Organizacién FCT] [Organizacién FCT - Familia: Organizacién FCT]

Obligar a las empresas a aceptar alumnos. Creacidén de la figura del alumno en
prdcticas en entornos de trabajo donde no existe.

P 2: Respuestas propuestas de mejora ciclos.rtf - 2:3 [Modelo con pocas horas.
Miéximo...] (7:7) (Super)

Cédigos [Descoordinacién con titulos profesionales] [Organizacién - Familia:
Organizacién FCT] [Tiempo destinado a la FCT - Familia: Organizacién FCT]

Modelo con pocas horas. Mdximo 350. Los alumnos para alcanzar el titulo profesional
tienen que estar mds dias en el centro de trabajo.

P 2: Respuestas propuestas de mejora ciclos.rtf - 2:4 [En la escuela obtienes el
cert...] (8:8) (Super)

Cédigos [Descoordinacién con titulos profesionales] [Organizacién FCT -
Familia: Organizacién FCT] [Tiempo destinado a la FCT - Familia: Organizacién
FCT]

En la escuela obtienes el certificado, pero para ejercer te exigen 3 afios de embarque
(caso de los ciclos formativos vinculados a la familia maritimo-pesquera). Las horas de
FCT son ridiculas, pues lo que vale es la tarjeta profesional.

P 2: Respuestas propuestas de mejora ciclos.rtf - 2:5 [Deberia hacerse un
seguimiento...] (9:9) (Super)

Cédigos [Control de inserciédn laboral] [Organizacién FCT - Familia:
Organizacién FCT] [Papel del centro educativo - Familia: Organizacién FCT]
[Seguimiento alumnado]

Deberia hacerse un seguimiento de los titulados durante 4 0 5 afios para mejorar su
insercidn laboral.

P 2: Respuestas propuestas de mejora ciclos.rtf - 2:6 [M4s coordinacidn entre el
cent...] (10:10) (Super)

Cédigos [Control de insercién laboral] [Coordinacién centro-empresas]
[Organizacién FCT - Familia: Organizacién FCT] [Seguimiento alumnado] [Tareas
propias del ciclo formativo]
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Mds coordinacion entre el centro y las empresas. Mayor control de los alumnos. Mayor
adecuacion a la realidad laboral.

P 2: Respuestas propuestas de mejora ciclos.rtf - 2:7 [Bisqueda de empresas para
lar..] (11:11) (Super)

Cédigos [Colaboracién empresas con FCT] [Coordinacién centro-empresas]
[Organizacién FCT - Familia: Organizacién FCT] [Trabajo administrativo FCT]
Biisqueda de empresas para la realizacion de la FCT, ya que dejan en manos de los
alumnos la relacion con las empresas.

P 2: Respuestas propuestas de mejora ciclos.rtf - 2:8 [M4s horas para visitas,
kilome...] (12:12) (Super)

Cédigos [Formacién dual] [Organizacién FCT - Familia: Organizacién FCT]
[Profesorado centro - Familia: Organizacién FCT] [Seguimiento alumnado] [Trabajo
administrativo FCT]

Mds horas para visitas, kilometrajes de acuerdo a los tiempos actuales. El coche es de
cada uno, no para uso y disfrute de la FCT. Las empresas deben ser obligadas a pagar

un salario justo al alumnado.

P 2: Respuestas propuestas de mejora ciclos.rtf - 2:9 [Mayor implicacién del
empresar...] (13:13) (Super)

Cédigos [Colaboracién empresas con FCT] [Empresas FCT - Familia:
Organizacién FCT] [Organizacién FCT - Familia: Organizacién FCT]
Mayor implicacion del empresariado, no sélo por el ahorro fiscal.

Fuente: Rego Agraso (2013, 655).

Por dltimo, otro de los elementos que se ponen de manifiesto tiene que ver
con la necesidad de incrementar la implicacién de las empresas en la formacién
de los recursos humanos y también con establecer un salario para el aprendiz
dentro de la empresa. Es posible apreciar de forma mds directa la relacién y el
peso de cada uno de los cédigos en la figura de la pdgina siguiente.

7. Conclusiones

La formacién en alternancia representa uno de los procesos formativos mds
complejos pero a la vez mds necesarios en la sociedad actual. Su disefio y eje-
cucidn, tanto en el entorno universitario como en la FP, requiere de un and-
lisis exhaustivo de los perfiles profesionales y de la puesta en marcha de pro-
cesos dirigidos a la capacitacién de los titulados para el desempefio de una
profesion.

La percepcién manifestada por uno y otro colectivo —el universitario y el
vinculado con la FP— pone de manifiesto varias cuestiones que merecen ser
discutidas y analizadas con cautela, pero también con cierta orientacién al
cambio. A modo de conclusidn, cabe sefialar varios aspectos derivados de las
investigaciones presentadas: en primer lugar, mientras los agentes sociales
encuestados vinculados con la FP consideran, en cifras generales, que el médu-
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lo de FCT estd organizado correctamente y que este contribuye de manera
directa a la adquisicién de aprendizajes propios de la profesién por parte de
los aprendices, la perspectiva que manifiestan, en general, los titulados univer-
sitarios entrevistados refleja ciertas carencias respecto del Pricticum. En la
investigacién de tesis realizada, el 60,3% del alumnado encuestado considera
el médulo de FCT muy dtil o totalmente util a la hora de adquirir conoci-
mientos vinculados con la profesién. Sin embargo, dicha cifra es sensiblemen-
te mds baja a la presentada en otra investigacién realizada en Asturias acerca
del mismo médulo de FCT (Gonzélez Veiga, Cueto Iglesias, Mato Diaz, 2006,
358), donde el 80,4% del alumnado consideraba que en el médulo de FCT
aprendid cosas iitiles para su formacién profesional.

Con todo, la percepcién general de los agentes sociales vinculados con la
FP parece ser menos pesimista que aquella manifestada por los universitarios
acerca del Pricticum. Uno de los aspectos mds destacados por estos es la
necesidad de aumentar la duracién del tiempo destinado al mismo y de ejer-
cer una coordinacién mds estrecha entre el centro y la institucién de acogida.
Este ultimo aspecto no es nuevo, dado que ya se ha puesto de manifiesto en
otras investigaciones vinculadas al propio Précticum, como por ejemplo la
realizada por Mendoza-Lira y Covarrubias-Apablaza (2014, 136), donde estu-
diantes de magisterio de la comunidad de Madrid situaron e/ desemperio del
personal tutor de la facultad y la organizacion general del Pricticum como las
dreas peor valoradas.

Bien es cierto que a partir de las investigaciones presentadas en este articu-
lo podemos destacar que existen aspectos a mejorar en ambos contextos (tabla
4), aunque quizds la evolucién sufrida por el médulo de FCT y su mejor
valoracién por parte de los implicados deberia otorgar a la universidad no un
espejo en el que mirarse, sino una realidad cuya organizacién elemental podria
servir como base para lo que se pretende construir alrededor del Précticum.

La ausencia de coordinacién es otro de los elementos que ponen de mani-
fiesto los licenciados entrevistados, haciendo especial hincapié en la necesidad
de establecer un mayor contacto desde el centro con los tutores de la institu-
cién de acogida. Lo cual concuerda con algunas de las apreciaciones que se
suelen realizar acerca de la dificultad que manifiesta la universidad a la hora
de favorecer la aplicacién prictica de los conocimientos mds tedricos (Stes,
Gijbels y Van Petegem, 2008).

En este sentido, cabe sefialar que la relacién entre el tutor en la empresa y
el tutor-profesor aparece especialmente regulada en la normativa relativa a la
FP y aunque esta merezca una revisién efectiva a dfa de hoy, asi como un
aumento de fondos para su ejecucion real, es cierto que existen elementos que
suscitan especial interés para el entorno universitario —elaboracién del pro-
grama formativo del médulo FCT de forma individualizada y en colaboracién
con el responsable en el centro de trabajo; obligacién de mantener contactos
periédicos con el responsable del centro de trabajo e incluso varias visitas al
propio centro o de desarrollar los procesos de evaluacién de forma conjunta—.
La introduccién de estos elementos cambiarfa, sin duda, la organizacién del
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Pricticum universitario, aunque serfa inviable ponerlo en marcha sin la sufi-
ciente dotacién de recursos, tanto humanos como materiales, en las propias
facultades. La universidad publica requiere, por lo tanto, mds y mejores medios
para hacer factible una atencién personalizada al alumnado en relacién al
Pricticum y para poner en marcha procesos que, tras la reflexién realizada, nos
llevarian a la evaluacién real de las competencias profesionales en el propio
contexto laboral y contando con la estrecha colaboracién de los tutores en las
instituciones de acogida. Coincidimos en este sentido con Rosales Lépez
(2014, 42) cuando, tras la realizacién de una investigacién en relacién a la
percepcién que tienen los estudiantes de magisterio respecto a sus expectativas
laborales futuras, reivindica que en la universidad es necesario proporcionar
una visién mds actualizada y real del ejercicio profesional y que para ello son
[fundamentales las actividades a realizar en las clases interactivas, asi como su
conexidn con el Prdcticum correspondiente.

La FP cuenta con experiencia a la hora de desarrollar formacién en alter-
nancia donde el tiempo en el escenario laboral es mayor que en el caso uni-
versitario, al tiempo que ha adoptado la légica de las competencias de una
forma menos traumdtica y con una organizacién mds adaptada al modelo de
lo que lo ha hecho la universidad. El andlisis de las perspectivas de los agentes
sociales implicados en este contexto, asi como algunos de los elementos que
se erigen como parte esencial de la organizacién del médulo de FCT, pueden
resultar, desde nuestro punto de vista, especialmente utiles a la hora de mejo-
rar y desarrollar el Précticum universitario.

Una implantacién mds profunda de este modelo de aprendizaje en alter-
nancia en la universidad no serfa ajena a las l6gicas de la burocratizacién, la
descontextualizacién en relacién con el empleo o las dificultades técnicas deri-
vadas de la movilizacién de las competencias profesionales. Sin embargo, todo
ello no es ébice para que el cambio se produzca.
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