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Resumen

El principal objetivo de este estudio es analizar las percepciones y los conocimientos prdc-
ticos personales que tiene el alumnado del mdster en Formacién del Profesorado de Edu-
cacién Secundaria. El método utilizado para la consecucién de la investigacién realizada
ha sido una entrevista semiestructurada en la que los participantes contestaban a la pro-
blemdtica planteada con relacién a cuatro grandes bloques: la Administracién educativa,
los centros educativos, el profesorado y, por dltimo, el alumnado. La muestra estd confor-
mada por un total de 188 componentes de los tltimos cuatro cursos académicos de los
estudios mencionados de la Universitat de les Illes Balears. Los resultados sostienen que
no se sienten preparados para afrontar la docencia con la formacidn recibida y que detec-
tan muchos elementos desmotivadores para afrontar su tarea. Finalmente, cabe destacar
que los docentes perciben, entre los jévenes, un gran desengafio sobre las percepciones que
estos tienen acerca de la importancia de la propia formacién para su futuro laboral y de la
poca relevancia que supone para ellos.

Palabras clave: innovacién; formacidén del profesorado; percepcién docente; sistema
educativo

Resum. E/ (des)valor de l'educacié: veus dels futurs docents

El principal objectiu d’aquest estudi és analitzar les percepcions i els coneixements practics
personals que té 'alumnat del master en Formacié del Professorat d’Educacié Secundaria.
El metode utilitzat en la investigacié duta a terme ha estat una entrevista semiestructurada,
els participants en la qual contestaven a la problematica plantejada en relacié amb quatre
grans blocs: 'Administracié educativa, els centres educatius, el professorat i, finalment,
'alumnat. La mostra esth conformada per un total de 188 components dels tltims quatre
cursos academics dels estudis esmentats de la Universitat de les Illes Balears. Els resultats
sostenen que no se senten preparats per afrontar la docéncia amb la formacié rebuda i que
troben molts d’elements desmotivadors per afrontar la seva tasca. Finalment, cal destacar
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que els docents noten un gran desengany amb les percepcions que aquests tenen sobre la
importancia de la propia formacié per al seu futur laboral i de la poca rellevancia que
suposa per a ells.

Paraules clau: innovacié; formacié del professorat; percepcié docent; sistema educatiu

Abstract. The (de)merits of education: Voices from future teachers

The main objective of this study is to analyse the perceptions and personal practical
knowledge of students of the master’s degree in Secondary Education. The method used
to carry out the study was a semi-structured interview in which participants solved prob-
lems on four main topics: educational administration, educational centres, teaching staff
and, finally, students. The sample is made up of a total of 188 students of Secondary
Education from the last four academic years at the University of the Balearic Islands. The
results show that they do not feel that their training prepares them to start teaching and
that there face many demotivating factors to teaching. Finally, it should be noted that they
find that there is great disappointment among young people regarding the importance of
their studies for their future work, and how little it is relevant to them.

Keywords: innovation; teacher training; personal practical knowledge; educational system
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1. Introduccién

A lo largo de las dltimas décadas, el foco de estudio de las problemdticas o del
éxito de las précticas que configuran el engranaje del sistema educativo ha ido
cambiando de perspectiva. Inicialmente, la investigacién educativa estaba cen-
trada en el alumnado y en sus procesos de aprendizaje como principal eje de
andlisis. A partir de la década de 1980, en cambio, se observa una tendencia
en el aumento de investigaciones centradas en el profesorado (Gonzélez-Oli-
vares, 2014; Lépez-Martin et al., 2022; Trigo-Ibdnez y Romero-Oliva, 2018).
Recientemente se ha ampliado el campo de interés incorporando estudios
sobre aspectos relacionados con la organizacién del centro (Sheninger y
Murray, 2017; Ruiz, 2019; Villa, 2019), el clima de centro (Sandoval, 2014),
el compromiso del profesorado con el alumnado (Reschly y Christenson,
2012) y el papel de las motivaciones o de las autopercepciones del docente
como clave para conseguir el éxito educativo (Serrano, 2013).

Las percepciones y las actitudes constituyen un factor determinante en la
prdctica docente, dado que la percepcién de la realidad y la actitud que se



El (des)valor de la educacién: voces de los futuros docentes Educar 2025, vol. 61/1 197

tienen sobre determinados aspectos del sistema educativo favorecerdn unos
juicios o unos prejuicios concretos que determinardn y condicionardn la con-
ducta y el comportamiento y, por tanto, la prictica educativa posterior. Estas
condiciones juegan un papel importante en la metodologia y el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Son diversas las publicaciones que enfatizan y ponen
el foco de estudio en los conocimientos pricticos personales, asi como en las
percepciones y las actitudes de los docentes y de los discentes en los tltimos
anos (Jiménez-Tenorio et al., 2016; Secanell et al., 2024; Poveda et al., 2021;
Barquin et al., 2022).

En el camino de la investigacién educativa y la innovacién debe tenerse en
cuenta la reflexién de los futuros actores como docentes, sobre todo los que
todavia ejercen la funcién de discentes. Por tanto, las percepciones que tienen
acerca del sistema educativo son claves. Segin el estudio de Jiménez-Tenorio
etal. (2016), el andlisis de las percepciones resulta importante por tres razones:
en primer lugar, la importancia del punto de vista alternativo del que aprende; en
segundo lugar, porque las percepciones ayudan a integrar y correlacionar infor-
maciones del 4mbito cognitivo y afectivo, y, finalmente, porque ayudan a
consultar la viabilidad de lo aprendido para su posible aplicacién en la pricti-
ca docente.

Nuestro sistema educativo cuenta con numerosos problemas percibidos
por toda la comunidad que lo constituye, los cuales hacen referencia a elemen-
tos endégenos y exdgenos de diferente indole. Sdnchez y Pedreno (2018) sefia-
lan que existen diferentes variables que influyen de manera determinante en
el sistema educativo y que se clasifican en tres grandes dmbitos: el centro
escolar, el profesorado y la politica socioeducativa.

Asi pues, el principal objetivo de esta investigacién es analizar las reflexio-
nes y las percepciones de los futuros docentes, hecho bdsico si tenemos en
cuenta que se encuentran en proceso de formacién y, por lo tanto, en un
periodo de su vida profesional en el cual estdn construyendo su identidad
laboral y que serd de gran influencia para el desarrollo de su prictica docente

(Villa, 2019).

2. Los problemas del sistema educativo actual

Hace unos veinte afos, Esteve y Alzina (2024) sefialaban que en la actitud del
profesorado hacia el sistema pedagdgico y las reformas educativas estdn las
claves del futuro para poder generar una educacién de calidad, con la ayuda
de la sociedad, como otro eje primordial en este cambio cualitativo. La impor-
tancia de las actitudes y de las percepciones es determinante en la formacién
inicial y permanente del profesorado, y por ello esta formacién y la reflexién
realizada sobre la misma constituye uno de los factores mds determinantes de
las actitudes docentes (Gonzdlez-Olivares, 2014).

Por ello hay que analizar cémo es percibido el sistema educativo actual por
parte de los futuros docentes, qué problemas esperan encontrar en él y qué
creencias sostienen sobre las dificultades que van a tener que superar, porque
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ello condicionard sus actitudes y, consecuentemente, sus decisiones metodo-
légicas y organizativas, ademds de sus procesos de innovacién y cambio a
partir de los cuales hardn frente a estos problemas.

Como hemos sefialado, hemos estructurado el andlisis de los problemas
del sistema educativo en cuatro categorias, las cuales responden a lo que reco-
ge la literatura sobre el tema. Asi, Esteve y Alzina (2024) defienden que, para
tomar decisiones sobre un sistema, primero hay que conocer el estado en que
se encuentra, y por ello es importante hacer una investigacién sobre el mismo.
Teniendo en cuenta que el alumnado participante en el estudio es el futuro
colectivo docente que deberd iniciar cambios y revoluciones educativas, es
interesante conocer qué andlisis hacen de los problemas del sistema en el que
trabajardn y donde ejercerdn durante los afios futuros.

Esteve y Alzina (2024) hablan de una profunda crisis del sistema educati-
vo, no solo del espanol, sino también del europeo, ya que los factores que
intervienen en su andlisis son los mismos. Ruiz (2019) apunta que, para tomar
decisiones sobre un sistema, primero hay que conocer su estado, ademds de
cudles son los factores que intervienen en él y cémo interaccionan (Ruiz,
2019), por ello planteamos al alumnado que dividiese su percepcién sobre los
problemas del sistema educativo actual en cuatro dimensiones: Administra-
cién, centro educativo, profesorado y alumnado. Este planteamiento no solo
nos ofrece datos para realizar el presente estudio, sino que también coloca al
alumnado en una situacién de reflexién profesional que, posiblemente, sea el
primer punto para establecer su identidad y su rol profesional.

En este sentido destacan las aportaciones de Carlsen (1999), quien senala
que los profesores deben ser competentes en cuatro dominios: conocimiento
del contexto general, conocimiento del contexto especifico, conocimiento
pedagégico general y conocimiento de la materia. Por otra parte, Park y Oliver
(2008) afiaden un quinto componente a los anteriores: el de la eficacia del
profesor entendida como la percepcidn de este sobre si mismo. Finalmente, la
aportacién de Gess-Newsome (2015), quienes definen las bases del conoci-
miento docente sobre el conocimiento pedagdgico del contenido, de los estu-
diantes, del curriculum y de la evaluacién.

3. Método

El objetivo general de la i 1nvest1gac1on que se presenta en este articulo es identifi-
car y analizar la percepcién que tienen los estudiantes del mdster de Formacién
del Profesorado de la Universitat de les Illes Balears sobre los problemas que
presenta el sistema educativo actual. Para ello, se emplea el paradigma cualitativo,
ampliamente reconocido por su capacidad para explorar fenémenos complejos
mediante la interpretacién profunda de significados subjetivos. Este paradigma
permite captar la riqueza de las experiencias individuales dentro de sus contextos
socioculturales. La metodologfa cualitativa aplicada es esencial para esclarecer
matices en los discursos analizados, puesto que proporciona una comprensién
exhaustiva que no podria alcanzarse con enfoques cuantitativos.
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3.1. Poblacién y muestra

Los participantes en esta investigacién son los estudiantes del mdster de For-
macién del Profesorado de la Universitat de les Illes Balears. La muestra estd
conformada por un total de 188 alumnos, que se reparten en un total de 47
de media por afio académico. La distribucién por género, especialidad y curso
puede verse en las siguientes tablas:

Tabla 1. Distribucion de la muestra por género

Género
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Hombre 64 34,0 34,0 34,0
Mujer 124 66,0 66,0 100,0
Total 188 100,0 100,0

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 2. Distribucién de la muestra por especialidad

Especialidad
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Ciencias 72 38,3 38,3 38,3
Ciencias Sociales 23 12,2 12,2 50,5
Lengua y Literatura 15 8,0 8,0 58,5
Tecnologia 40 21,3 21,3 79,8
Arte y Musica 22 1,7 1,7 91,5
Educacion Fisica 16 8,5 8,5 100,0
Total 188 100,0 100,0

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 3. Distribucion de la muestra por curso

Ano
Curso Afno Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
1 2019-2020 48 25,5 25,5 255
2 2020-2021 47 25,0 25,0 50,5
3 2021-2022 47 25,0 25,0 75,5
4 2022-2023 46 24,5 24,5 100,0
Total 188 100,0 100,0

Fuente: elaboracion propia.
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3.2. Recogida de informacién

La recogida de informacién se realizé mediante la técnica de la entrevista
semiestructurada a partir de cuatro categorias planteadas: la Administracidn,
el funcionamiento del centro, el profesorado y el alumnado. Esta entrevista se
completaba de manera individual y presencialmente, teniendo en cuenta la
garantfa en todo momento del anonimato y la conformidad de participacién
por parte de la muestra. En el momento en que se administré la entrevista la
muestra habfa cursado las asignaturas troncales y obligatorias del mdster, que
inclufan un perfodo breve de observacién y contacto con los institutos en los
cuales se desarrollaron las pricticas posteriormente.

3.3. Andlisis de datos

La técnica utilizada para el andlisis de los resultados es eminentemente de perfil
cualitativo. Por este motivo, el software utilizado para la explotacién de datos ha
sido el programa NVivo en su tltima versién. En esta fase organizamos los
datos recogidos y pasamos a codificarlos, para ello establecimos un drbol de
nodos a partir de las dimensiones siguientes, con una codificacién realizada
de manera deductiva:

a) Problemas del sistema educativo relacionados con la Administracién.

b) Problemas del sistema educativo relacionados con los centros educativos.
¢) Problemas del sistema educativo relacionados con el profesorado.

d) Problemas del sistema educativo relacionados con el alumnado.

El andlisis consistié en transformar datos textuales no estructurados en
estructurados para poder interpretarlos a fin de poder desarrollar un proceso
analitico descriptivo bdsico mediante el software SPSS v. 28: 2) reduccién de
datos, ) disposicién y transformacién de datos y ¢) obtencién de resultados y
verificacidn de conclusiones. Ademds de utilizar la prueba estadistica de validez

indice kappa de Cohen, con un valor de 0,909.
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Tabla 4. Clasificacion y codificaciéon de los nodos

Numero
de codificaciones
Dimensiones de analisis Nodos de clasificacion por nodo %
Burocracia 33 1,28
Curriculum 39 1,51
Familias 112 4,35
Gestion 71 2,76
Administracion Legislacién 30 1,16
Politicas 26 1,01
Problemas 31 1,20
Recursos 196 7,61
Sistema 295 11,45
Relaciones 23 0,89
Centros educativos Centros educativos 179 6,95
Aspectos sociales 24 0,93
Relaciones entre iguales 235 9,12
Aprendizaje 26 1,01
Competencias 24 0,93
Conflictos 27 1,05
Alumnado Desmotivacion 26 1,01
Disciplina 53 2,06
Diversidad 97 3,77
Motivacion 121 4,70
Sociedad 261 10,13
Claustro 35 1,36
Coordinacion 42 1,63
Docente 69 2,68
Profesorado
Formacioén 183 710
Profesorado 281 10,91
Sobrecarga 37 1,44
Total de referencias codificadas 2576 100%

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 5. Recuento de la clasificacion y la codificacion de los nodos por género, especialidad
y afno

Género Especialidad Ano
38

o s 3872828 288§

? 2 664685 ¢& 2§ § § § 8§
A: Administracion 64 124 72 23 15 40 22 16 48 47 47 46
B: Burocracia 56 95 59 16 12 38 10 16 39 34 40 38
C: Curriculum 56 89 51 18 12 32 16 16 42 27 38 38
D: Familias 25 51 34 8 6 13 8 7 22 16 14 24
E: Gestion 47 93 53 18 M 28 14 16 46 24 34 36
F: Legislacién 58 93 55 16 M 38 17 14 35 32 47 37
G: Politicas 57 108 58 17 12 38 19 16 40 39 40 41
H: Problemas 58 116 65 22 14 39 19 15 46 40 46 42
I: Recursos 19 36 23 6 6 12 2 19 10 10 16
J: Sistema 4 13 7 1 4 1 6 3 4 4
K: Alumnado 64 124 72 23 15 40 22 16 48 47 47 46
L: Alumnado 16 35 24 5 5 10 4 3 18 11 9 13
M: Aprendizaje 57 103 62 17 14 33 19 15 40 42 40 38
N: Competencias 59 105 57 18 14 39 20 16 39 45 39 41
O: Conflictos 51 109 59 23 12 29 22 15 45 37 38 40
Q: Disciplina 44 90 56 14 13 28 15 8 23 34 41 36
R: Diversidad 34 70 41 12 22 10 10 28 27 22 27
S: Motivacion 35 63 46 11 20 25 19 32 22
T: Sociedad 23 55 35 7 13 21 23 10 24
U: Centros educativos 64 124 72 23 15 40 22 16 48 47 47 46

V: Dificultades en las 51 109 66 17 14 36 19 8 20 45 43 43

relaciones

W: Organizacion 19 46 29 9 7 7 7 6 24 16 8 17
X: Sociales 54 109 64 21 11 32 19 16 46 43 35 39
Y: Profesorado 64 124 72 23 15 40 22 16 48 47 47 46
Z: Claustro 49 103 56 19 11 34 19 13 41 30 44 37
AA: Coordinacién 51 92 54 16 14 26 18 15 38 44 28 383
AB: Docente 50 87 53 14 10 28 16 16 38 30 33 36
AC: Formacion 24 55 42 8 6 14 4 5 20 21 15 23
AD: Profesorado 15 39 28 6 5 10 4 6 17 14 8 15
AE: Sobrecarga 57 102 63 17 1 37 15 16 39 35 46 39

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 1. Mapa de relaciones por género, curso y disciplina
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Fuente: elaboracion propia.

4. Resultados

Los resultados se presentan organizados a partir de las cuatro grandes dimen-
siones de andlisis planteadas mediante los sujetos detallados por género, espe-
cialidad y afio.

4.1. Situaciones derivadas de la Administracion educativa

Este bloque de resultados explora las variables relacionadas con la Administra-
cién educativa, subrayando la percepcién de los futuros docentes sobre la
responsabilidad de esta en los problemas del sistema educativo.

La primera variable es la legislacién, donde destacan los cambios y las
fluctuaciones provocados por decisiones politicas y administrativas. Se obser-
va una falta de consenso y de un pacto educativo estable, lo que genera una
inestabilidad continua: «Falta de leyes estables. Continuas reformas educati-
vas por parte de los politicos de turno» (Mujer. Biologfa. 3); «Excesiva poli-
tizacion de la educacién y solapamiento de competencias» (Mujer. Ciencias. 1);
«Falta de estabilidad en la normativa y en el curriculum educativo» (Hombre.
Lengua y Literatura. 1). La complejidad burocritica es otro problema asocia-
do, puesto que dificulta la innovacién y la renovacién metodoldgicas en las
aulas debido a la lentitud en la gestién de presupuestos y la adaptacién a
cambios sociales: «La lentitud burocrdtica para gestionar todo tipo de presu-
puestos econémicos en los centros educativos para llevar a cabo una renovacién
pedagégica» (Hombre. Lengua y Literatura. 1); «Lentitud burocrdtica para
adaptarse a los cambios de la sociedad en la que vivimos» (Mujer. Ciencias. 4).
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La segunda variable se centra en el curriculum, criticado por ser cerrado e
inamovible, con una carga excesiva de contenidos que limita la innovacién diddc-
tica: «Curriculum fijo que dificulta adoptar metodologfas activas» (Mujer. Len-
gua y Literatura. 2); «Presién por el curriculum» (Mujer. Arte y Musica. 4). Esta
rigidez curricular ejerce una presién sobre los docentes, lo que dificulta la adop-
cién de enfoques diferentes y potencialmente mds atractivos para los estudiantes.

La tercera variable es la formacidn inicial y permanente del profesorado,
identificada como un factor problemdtico que genera debate sobre su adecua-
cién y calidad. La falta de actualizacién y relevancia en la formacién inicial,
asi como la falta de acompafiamiento durante las précticas, son puntos criticos:
«Formacién inicial no actualizada ni generadora de un cambio en el profeso-
rado» (Hombre. Tecnologia. 4); «Falta de formacién inicial adecuada a los
problemas que se encuentran en las aulas» (Mujer. Ciencias. 1). La excesiva
teorizacidn y la escasez de pricticas también son sefaladas como deficiencias:
«Demasiada teorfa, falta de préctica» (Mujer. Ciencias Sociales. 2).

Finalmente, la insuficiente dotacién de recursos econémicos y materiales
por parte de la Administracién es otro problema significativo que impacta
negativamente en la calidad del sistema educativo: «Escasa inversién por parte
de la Administracién en recursos educativos y personal de apoyo» (Hombre.
Tecnologia Industrial. 1); «No se reforman ni se crean mds espacios en los
centros para frenar la masificacién y favorecer la incorporacién» (Hombre.
Ciencias. 1). La organizacién de grupos con un elevado nimero de alumnos
por clase también es una preocupacién destacada: «La organizacién de grupos
con un elevado nimero de alumnos por clase» (Mujer. Lengua y Literatura. 2).

El alumnado participante atribuye el deterioro del sistema educativo a la
falta de consenso pedagdgico y a las constantes alteraciones legislativas. Con-
sidera que un sistema educativo estable debe ser abordado desde los propios
profesionales de la ensefianza, reconociendo que no es fécil consensuar solu-
ciones y que las medidas exitosas en otros contextos no son extrapolables.
Ademds, abogan por una mayor autonomia de los centros para seleccionar a
los docentes, argumentando que la asignacién arbitraria actual no siempre es
compatible con la visién metodoldgica de la institucién. Los centros educati-
vos deben ser considerados una parte integral del tejido social de la comunidad
y no como entes aislados.

4.2. Situaciones derivadas del funcionamiento del centro educativo

Este andlisis identifica cuatro bloques que determinan el funcionamiento de
los centros educativos: liderazgo; organizacién y diddctica; clima entre docen-
tes, e infraestructuras y recursos. Los futuros docentes expresan una profunda
preocupacién por estos factores, los cuales impactan directamente en los resul-
tados de los estudiantes.

El liderazgo es crucial para un ambiente positivo y efectivo en la escuela.
Los participantes sefialan qué estilos de liderazgo jerdrquico o autoritario pue-
den ser problemdticos y pueden afectar negativamente a la dindmica del cen-
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tro: «Estilo de direccién jerarquizado (autoritarismo por parte de la direccién)»
(Hombre. Tecnologia Industrial. 1); «Liderazgo que perpetda el inmovilismo
del centro» (Hombre. Tecnologfa. 2).

En cuanto a la organizacién y a la diddctica, se mencionan varios problemas:

— Elevadas ratios y gestién de incorporacién tardfa de alumnos. La masifica-
cién y la falta de planes de acogida para la diversidad son desafios impor-
tantes. «Masificacién de muchos centros educativos e incorporacién tardia
de alumnos» (Hombre. Ciencias. 4); «La escolarizacién del cien por cien
exige definir un plan de acogida y de atencién a la diversidad» (Mujer. Arte
y Msica. 1).

— Funcionamiento interno y comunicacién. La falta de politicas comunes y
la necesidad de mejorar la comunicacién con las familias son puntos criti-
cos: «Necesidad urgente de establecer politicas comunes en los PEC»
(Mujer. Lengua y Literatura. 3); «Necesidad de mejorar la comunicacién
con las familias» (Mujer. Ciencias Sociales. 1). También se menciona la
necesidad de realizar horarios flexibles: «Elaboracién de horarios flexibles»
(Hombre. Tecnologfa. 2).

— Protocolos de acogida para nuevos profesores. La falta de programas de
integracién y apoyo para el profesorado novel dificulta su adaptacién: «Pro-
tocolos de acogida para profesorado y alumnado» (Mujer. Ciencias. 3);
«Falta de acompafiamiento del profesor novato en sus primeros dfas (no
poner en las clases mds conflictivas a los menos experimentados)» (Hom-
bre. Lengua y Literatura. 1); «Ausencia de un plan integrador de profeso-
rado novel» (Mujer. Ciencias Sociales. 4).

— Relacién con las familias. Mejorar la democracia participativa y la relacién
entre la escuela y las asociaciones de padres es fundamental: «Aumentar la
democracia participativa en los centros y en el claustro de profesores»
(Mujer. Ciencias. 1); «Poco desarrollo de la relacién entre el centro y la

AMIiPA» (Mujer. Arte y Musica. 4).

El clima del centro también es vital. Una visién compartida del modelo
educativo y de las relaciones positivas entre docentes resulta esencial para una
comunidad de aprendizaje efectiva: «Disputas en el claustro por el tipo de
educacién que quieren llevar a cabo» (Hombre. Lengua y Literatura. 2);
«Cardcter impersonal de las relaciones humanas en los centros grandes. El
anonimato y la falta de cohesién de grupo dificulta muchas actividades»
(Hombre. Ciencias. 1). La falta de coordinacién y el trabajo en equipo son
problemas significativos: «Falta de coordinacién en la comunidad educativa»
(Mujer. Ciencias. 1); «Falta de trabajo en equipo entre los profesionales del
centro. Estructuracién menos departamental y mds equipos docentes» (Hom-
bre. Tecnologfa Industrial. 4).

Finalmente, la carencia de infraestructuras y de recursos materiales es un
problema recurrente en los centros educativos: «Falta de rehabilitacién de los
centros, mobiliario obsoleto» (Mujer. Ciencias. 4). Ademds, también son
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sefialadas la escasez de recursos diddcticos y las condiciones de trabajo defi-
cientes: «Falta de recursos y materiales diddcticos» (Hombre. Tecnologia
Industrial. 1); «Falta de recursos materiales y condiciones de trabajo deficien-
tes» (Mujer. Tecnologfa. 4).

Estos factores afectan notablemente a los resultados de los estudiantes, pues-
to que contribuyen a generar altas tasas de abandono escolar, que se atribuyen
a la gestién inadecuada de aspectos como la atencién a la diversidad, la orien-
tacién psicopedagdgica, la incorporacién tardia de alumnos y la motivacién en
el proceso de ensenanza-aprendizaje: «Poca orientacién de cara al futuro del
alumnado» (Hombre. Ciencias. 1); «Falta de medios para trabajar la diversidad»
(Mujer. Ciencias. 2); «El fracaso y el abandono escolar aumenta: la escuela no
es una motivacién ni resulta atractiva» (Mujer. Lengua y Literatura. 2).

El alumnado de mdster sostiene que el tipo de liderazgo condiciona signi-
ficativamente el éxito o el fracaso de un centro. La toma de decisiones deberia
ser un proceso colectivo, adoptado por un equipo docente que conozca al
alumnado a fondo, favoreciendo asi{ una estructura menos departamental y
mds orientada hacia los equipos docentes. Ademds, sugieren apostar por un
modelo inclusivo, organizando los apoyos no solo para alumnos con necesi-
dades educativas, sino también como soporte para los docentes en relacién con
todo el alumnado.

La implicacién y la corresponsabilidad de las familias constituyen elementos
clave para una participacién democrdtica y compartida en la educacién. Los
centros deben ser vistos como parte integral de la comunidad, interactuando
con su entorno inmediato. Finalmente, los participantes subrayan la necesidad
de gestionar mejor los macrocentros educativos, promoviendo modelos mds
manejables que fomenten un vinculo estrecho entre profesorado y alumnado,
as{ como entre los propios docentes.

4.3. Situaciones derivadas del profesorado

El andlisis aborda varias problemdticas que afectan al colectivo docente del
sistema educativo actual. Entre las cuestiones sefialadas, destacan la poca pre-
disposicién hacia la innovacién y el cambio, la falta de formacién permanen-
te, la excesiva diversificacién de tareas y funciones, asi como las dificultades
en la gestién y la relacién con el alumnado.

— Predisposicion para el cambio. Se observa una resistencia significativa entre
los docentes hacia los cambios que se deben realizar en el sistema educati-
vo. Los participantes del estudio indican que muchos ensefiantes no son
receptivos a las nuevas metodologfas ni a los nuevos enfoques: «Barreras
del profesorado a los cambios que necesita el sistema educativo. Muchos
docentes no se muestran receptivos a los cambios» (Mujer. Ciencias. 3). La
falta de aceptacién de nuevas metodologfas, como el trabajo por proyectos,
y la dificultad para trabajar interdisciplinariamente e integrar las TIC son
ejemplos claros de esta resistencia: «Miedo a introducir nuevas metodolo-
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gias, como el trabajo por proyectos. Esto implica una gran coordinacién
docente» (Hombre. Tecnologfa. 1).

— Formacidn y reflexion. La falta de formacién permanente y la necesidad de
reflexionar sobre la propia prdctica docente son sehaladas como dreas pro-
blemdticas. Se destaca la insuficiencia de la formacién inicial para gestionar
adecuadamente el aula y la falta de competencias pedagdgicas: «Hace falta
mds reflexion sobre la prdctica docente» (Hombre. Tecnologia Industrial.
1); «La formacién inicial inapropiada e insuficiente para gestionar un aula.
Existe una falta de competencias pedagégicas» (Hombre. Ciencias. 2). Ade-
mds, la carencia de recursos pedagdgicos para gestionar conflictos y atender
a la diversidad constituye una barrera significativa: «Falta de recursos peda-
gbgicos que les permitan gestionar conflictos y atender a la diversidad»
(Mujer. Ciencias. 1).

— Diversificacidn de tareas. El profesorado enfrenta una gran diversificacién
de tareas que impide atender adecuadamente todas sus responsabilidades
y dificulta la personalizacién educativa: «Diversificacién de tareas que
impide hacer frente a todas las responsabilidades y dificulta la personaliza-
cién educativa y la atencién a la diversidad» (Hombre. Ciencias Sociales.
2). La fragmentacién del trabajo docente y la sobrecarga de tareas burocri-
ticas también contribuyen a aumentar este problema: «Fragmentacién del
trabajo del profesorado» (Hombre. Tecnologfa. 4). La falta de motivacién
entre los docentes y el elevado abstencionismo son efectos secundarios de
esta sobrecarga: «Falta de motivacién y elevado abstencionismo» (Mujer.
Ciencias. 3).

— Relacién con el alumnado. La gestién de la relacién con el alumnado cons-
tituye otro desafio significativo. La proximidad entre docentes y alumnos
resulta crucial para realizar un buen proceso de ensefianza-aprendizaje, pero
actualmente es insuficiente: «Es necesario crear mds proximidad entre
docentes y alumnado» (Mujer. Lengua y Literatura. 1). La pérdida de con-
trol del grupo y la homogeneizacién del alumnado en las clases magistrales
son problemas recurrentes: «Uno de los graves problemas es la pérdida del
control del grupo» (Hombre. Tecnologfa. 4).

— Condiciones y recursos. Finalmente, se enfatiza que los docentes deben des-
empefar su labor en un contexto social complejo, con herramientas y
condiciones obsoletas: «Los profesores realizan clases magistrales, homo-
geneizando al grupo y sin atender a las necesidades individuales» (Hombre.
Tecnologia Industrial. 2). Esto lleva a una dispersién, desmotivacién y
urgencia de actualizacién pedagégica. Las innovaciones metodolégicas son
necesarias para enfrentar las nuevas realidades del alumnado y la sociedad.
Sin embargo, para implementar estos cambios, los docentes necesitan for-
macidn, tiempo para reflexionar y recursos materiales y humanos que faci-
liten la introduccién de nuevas perspectivas educativas.

Finalmente, cabe sefialar que los docentes enfrentan multiples barreras que
dificultan su labor y requieren un enfoque integral que incluya formacién
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continua, innovacién metodoldgica, y un mejor apoyo en recursos y condi-
ciones laborales para mejorar la calidad educativa y atender adecuadamente a
la diversidad y a las necesidades de los estudiantes.

4.4. Situaciones derivadas del alumnado

En este tltimo apartado de andlisis se hace una recopilacién de los diferentes
factores relacionados con el alumnado que, segin los participantes, provocan
mella en el sistema educativo.

El factor principal que cabe destacar en el comportamiento del alumnado
en general es la «Falta de disciplina, falta de respeto y actitud» (Hombre. Cien-
cias Sociales. 4); «Falta de cohesién de grupo» (Mujer. Arte y Musica. 4); «Rela-
ciones conflictivas con el profesorado» (Mujer. Ciencias. 1), y para ello los
mismos participantes proponen soluciones: «Es necesario establecer modelos
de convivencia y orden con la participacién de todos» (Mujer. Ciencias Socia-
les. 4); «Se debe mejorar la parte emocional del alumnado, que presenta
muchos miedos y una falta de interés enorme» (Hombre. Tecnologfa. 1).

Como causas de este comportamiento se sefialan dos: por una parte, la des-
motivacién del alumnado: «Desmotivacion y aburrimiento, pérdida de actitud.
Falta de consciencia» (Hombre. Tecnologfa Industrial. 1); «Alumnos frustrados,
incomprendidos y no tenidos en cuenta» (Mujer. Lengua y Literatura. 3); «Poca
libertad, poca participacién y falta de creatividad» (Hombre. Ciencias. 1). Por
otra, las bajas expectativas que presenta el alumnado en referencia a los estudios
y sus consecuencias: «Se ha dejado de asociar la formacién y los estudios al éxito
econémico y laboral. Tienen otros referentes» (Hombre. Tecnologfa Industrial.
4); «La educacién ya no es la promesa del futuro. Poco interés en su educacién»
(Mujer. Ciencias Sociales. 1); «Cambio de expectativas respecto al sistema edu-
cativor (Hombre. Lengua y Literatura. 2).

Los resultados que atafien al alumnado enfatizan una de las afirmaciones
a las que se debe dar una importancia creciente cuando los participantes apun-
tan a la concepcién que tienen los estudiantes adolescentes de la educacién,
relegando su importancia a puestos muy inferiores en su escala de valores.
Como sociedad tenemos un problema si los adolescentes del presente no con-
ciben su propia educacién como un valor en alza, como un pasaporte para una
vida adulta de mds calidad. En muchas ocasiones el sistema educativo no da
respuestas a las necesidades que muchos adolescentes tienen y, por este motivo,
acaban abandondndolo o rebeldndose contra él.

5. Discusién y conclusiones

Para concluir, cabe sefialar que el andlisis de los problemas del sistema educati-
vo actual, estructurado en cuatro dimensiones principales (Administracién,
funcionamiento, profesorado y alumnado) refleja una interaccién clave entre
estas dreas, tal y como sefalan Esteve y Alzina (2024). Las administraciones
educativas se deben de poner de lado de los docentes, incorporarlos en sus
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tomas de decisiones y en los disefios curriculares, los cuales se deben simplificar
a favor de la calidad de la ensefianza (Ruiz, 2019; Villa, 2019). Los recursos y
los apoyos administrativos deben ser mayores, tienen que simplificarse los pro-
cesos burocrdticos y aportar novedades en la formacién inicial y permanente de
los docentes, asi como en los sistemas de acceso a la formacién inicial y al mundo
laboral, ademds de la mejora de las condiciones técnicas una vez dentro. Los
resultados evidencian la relevancia del marco teérico planteado, subrayando el
impacto de las percepciones y de las actitudes en la prictica pedagégica. Como
sefalan Jiménez-Tenorio et al. (2016), las percepciones de los futuros docentes
son claves para configurar la identidad profesional. En esta misma linea, Villa
(2019) argumenta que un enfoque reflexivo y formativo, como se sefiala en este
estudio, es primordial para superar los retos del sistema educativo actual.

Los participantes sefialan, a nivel general, a los factores de funcionamien-
to del centro y la preparacién de los docentes como nicleos fundamentales del
origen de las problemdticas en el sistema educativo. En cambio, se muestran
con un nivel mds bajo de percepcién las atribuidas al alumnado. Todo ello
demuestra que las posibilidades de cambio e innovacién son responsabilidad
tanto de la organizacién como de los planteamientos didécticos aplicados en
los institutos como de la propia actitud y perspectiva del profesorado, ademds
de las actitudes, la motivacién y la situacién del alumnado. Se plantea la nece-
sidad de aumentar su autonomia en cuanto a aspectos organizativos y de
gestién. Se debe abogar por un sistema democrdtico dentro de la institucién,
en la cual el liderazgo pedagégico y distribuido adquiera una gran relevancia,
aportando una visién de cultura de centro frente a la cultura de aula. El clima
del centro debe de ser cuidado y se tienen que generar espacios de intercambio,
para ello la acogida del nuevo profesorado debe ser también una de las prefe-
rencias a tener en cuenta. El liderazgo distribuido es clave para alcanzar una
plena cohesién de grupo y un compromiso alto. En este mismo sentido, la
evaluacién y la toma de decisiones debe ser compartida para poder llevar a
cabo un proyecto comtn (Villa, 2019).

Para hacer frente a esta situacién necesitamos una formacién continuada,
ademds de una actualizacién pedagdgica que dote al colectivo educativo de
recursos Utiles y eficaces, que le capacite para atender a unos alumnos cada vez
mds diversos (Ainscow, 2020) y que les permita llevar a cabo procesos de
ensefianza-aprendizaje constructivos y significativos. Ademds, hay que propi-
ciar que sea el profesorado quien realice un proceso de revisién y reflexién
sobre la propia prictica docente (Fullan, 2011).

Finalmente, se debe destacar y reflexionar sobre una de las afirmaciones
mds contundentes en relacién con las problemdticas del sistema educativo
actual mencionada por los futuros docentes. La percepcién arrojada por una
parte de la muestra participante de este estudio que indica que «la educacién
ya no es la promesa del futuro» merece ser analizada y reflexionada en profun-
didad, ya que conlleva un mensaje de desvaloracién del sistema educativo muy
importante. Esta percepcién deberfa pesar como una losa sobre cualquier socie-
dad que pretenda hacer de su educacién un pilar fundamental sobre el que
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construir cualquier cimiento para la prosperidad y, sobre todo, teniendo en
cuenta que en la situacién actual urge el avance cientifico y el del conocimiento.
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